Santa Fe, 01 de octubre de 2012

VISTO el Expte. CD NO© 144/12, caratulado: Plan Estratégico
Institucional y Estructura Orgéanica de la Facultad., iniciado por la Secretaria de
Planeamiento y Gestidén de esta Facultad, y

CONSIDERANDO:
Que desde la mencionada Secretaria, se ha presentado el Plan
Estratégico Institucional para su consideracion por parte de este Cuerpo.

Que de su analisis surge que, el desarrollo de dicho Plan se realiza con el
compromiso de priorizar los aspectos académicos y de promover la elaboracién, la
implementacién y el seguimiento permanente de un Plan Estratégico para la
Institucion.

Que ademads, la formulacion e implementacion del mismo, impulsara
como ntcleo central, la accion motivadora de un proceso reflexivo de la comunidad,
tanto para el orden interno como en su relacién con el medio donde estd inserta.

Que las Comisiones de Ensefianza y Posgrado, de Interpretacién, Normas
y Reglamentos, de Administracién y Presupuesto y de Planeamiento, Ciencia vy
Tecnologia, recomiendan aprobar el presente Plan.

Por ello,
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD REGIONAL SANTA FE
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA
FACULTAD REGIONAL SANTA FE, que figura como ANEXO de la presente
resolucion.

ARTICULO 2°.- Otorgar la mas amplia difusién al presente Plan, a través de los
canales institucionales correspondientes, a efectos de promover el logro de los
objetivos de planeamiento estratégico e impulsar el vinculo con la comunidad UTN en
particular y el medio social en general.

ARTICULO 3°.- Registrese. Comuniguese. Archivese.
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ANEXO
RES. CD N° 391/12

Universidad Tecnologica Nacional

Facultad Regional Santa Fe

Plan Estratégico UTN FRSF
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Decano:
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Secretaria Extension Universitaria:
Lic. Marta Castellaro
Secretaria Ciencia y Tecnologia:

Dra. Ana Rosa Tymoschuk

Secretario de Planeamiento y Gestion:
Ing. Eduardo Donnet

Secretario Administrativo:
CPN. Miguel Bantar

Subsecretario de Asuntos Estudiantiles:
Sr. Diego Alarcon

Subsecretario de Asuntos del Graduado:
Ing. Walter Klug

Subsecretario de Vinculacién Institucional:

Ing. Ivo Nicolas Giacchi
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Documento elaborado por
Secretario de Planeamiento y Gestion:

Ing. Eduardo Donnet

Planeamiento Estratégico:

Ing. Laura Zanitti
Sr. Alejandro Luy

Control de Gestion:

Ing. Vanesa Bangert

Planificacion y Gestion de Capital Humano:

Lic. Lara Zingaretti

Lic. Luz Leegstra
Planificacion y Gestion de la Calidad

Ing. Abelardo Vegetti

Ing. Gabriela Alvarez
Asesor Especialista:

Ing. José Stella

Ing. Carlos Bonet

Con el aporte y colaboracion de la Comunidad Universitaria de la UTN FRSF.
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1. Introduccion

El actual equipo de Gobierno de la Facultad Regional Santa Fe de la Universidad Tecnologica
Nacional, asumi6 la gestion en Diciembre de 2009 con el compromiso de priorizar los aspectos
académicos y de promover la elaboracion, la implementacion y el seguimiento permanente de un Plan
Estratégico para la Institucion, alineados a las definiciones establecidas en el Estatuto y en el Plan
Estratégico de la UTN.

A partir de estas premisas se propuso trabajar en la formulacion e implementacion del Plan Estratégico
Institucional (PEI), como nlcleo central y accion motivadora de un proceso reflexivo de la comunidad,

tanto para el orden interno como en su relacion con el medio donde esta inserta.

En el marco del desarrollo de dicho Plan, durante el afio 2010 se trabajo en la definicion y formulacion
de la Estructura Organica de la Institucion, elaborandose un documento de Misiones y Funciones que
la acompafian. Asimismo, con la participacion de la Comunidad Universitaria se realizé una intensa

tarea de diagnostico.

Desde comienzos del afio 2011, sobre la base del documento de la Universidad y con el resultado del
mencionado proceso de diagndstico, se elaboraron los objetivos y lineas de accion prioritarias para los
ejes Docencia, Investigacion, Extension y Gestién Institucional que conforman las matrices estratégicas

del PEL

En este documento se presenta la informacion relacionada con las acciones realizadas.

2. Metodologia aplicada para el Plan Estratégico Institucional

La Secretaria de Planeamiento y Gestion — SPyG es el area responsable de brindar soporte y aportar

metodologia al proceso de planeamiento estrategico.

En el esquema planteado a continuacion se detalla la metodologia a aplicar para la formulacion e

implementacion del PEI:
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Metodologia para el desarrollo del PEI FRSF
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A lo largo de todo el proceso, la SPyG coordind la realizacion de numerosos talleres de capacitacion y
concientizacién, en los que se presentaron a la Comunidad Universitaria los aspectos principales
vinculados al Planeamiento Estratégico y a la metodologia FODA, herramienta definida para realizar el
diagnéstico de la UTN FRSF,

Con el proposito de brindar soporte a lo largo de todo el proceso se conformo una Mesa de Ayuda
permanente, a cargo del area “Planeamiento Estratégico” SPyG.

A los fines de alinear el proceso a las directrices establecidas por la UTN, se realizé un intenso trabajo
de revision y andlisis del PIU y del Plan Estratégico de la UTN, elaborandose una presentacion

resumen para ser compartida con la Institucion.

3. FODA Institucional

Para realizar el diagnostico Institucional se utilizo la herramienta FODA, la misma provee los insumos
necesarios al proceso de planificacién estratégica, proporcionando informacion para la implementacion
de acciones y medidas correctivas y la generacion de proyectos de mejora. Dicha metodologia
consiste en identificar Oportunidades y Amenazas del medio y Fortalezas y Debilidades (FODA) de la

Institucion.

Dentro de la dinamica de éste proceso de PEI, se realizd el andlisis de cuales son aquellas Fortalezas
con las gue cuenta y cudles las Debilidades que obstaculizan el cumplimiento de los objetivos
planteados como estratégicos. De esta forma, el proceso de planificacion estratégica se considera
funcional cuando las debilidades se ven disminuidas, las fortalezas son incrementadas, el impacto de
las amenazas es considerado y atendido puntualmente, y el aprovechamiento de las oportunidades es

capitalizado en el alcance de los objetivos, la Mision y Visién de la Universidad Tecnolégica Nacional.

En el proceso de analisis FODA, se consideran los impactos de aspectos politicos, econdomicos,
sociales, tecnolégicos, culturales, ambientales, etc.; los cuales representan las influencias del ambito

externo a la Facultad Regional Santa Fe de la Universidad Tecnolbgica Nacional.

La prevision de esas Oportunidades y Amenazas posibilitan la construccion de escenarios anticipados

que permitan reorientar el rumbo de nuestra Facultad.

. Como se identifican los elementos del analisis?

Se realizé un ejercicio de andlisis de la normativa y documentacion existente que incluye el Estatuto, el
Proyecto Institucional (PIU), el Plan Estratégico y la normativa de la Universidad Tecnologica Nacional,
ademas se consideraron las resoluciones de acreditacion de las carreras de la FRSF, las resoluciones
y disposiciones de esta Casa de Altos Estudios que regulan los procesos y todo aquel procedimiento o

reglamento vigente, proporcionando el marco normativo actual.

Este andlisis nos permite delinear el alcance y los objetivos de la FRSF y soportar bajo un marco

juridico el accionar de los programas internos, asi como evaluar la pertinencia y necesidad de
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modificaciones de acuerdo a los nuevos requerimientos sociales, economicos, politicos y culturales que

demanda nuestra region.

3.1 ¢Como se realizé el FODA Institucional?
Durante el afo 2010 se realizaron reuniones y talleres de capacitacion y trabajo, aplicando la

metodologia FODA, con los distintos integrantes de la comunidad universitaria:

e Departamentos de Especialidad y Departamento Materias Basicas, incluyendo Grupos vy

Laboratorios
e Claustro No Docente
e Personal de Apoyo

e Agrupaciones de graduados y estudiantes.

FODA Departamentos

El trabajo consistio en un andlisis FODA en relacion a cada una de las 3 funciones sustantivas de la
Institucion: Docencia, Investigacion y Extension y uno por cada Grupo o Laboratorio dependiente del

Departamento.

Se realizaron reuniones con los Directores y el equipo de
referentes; integrantes del Departamentos, representantes de

Grupos y Laboratorios, etc.

Cada Departamento establecio su propia modalidad de reuniones

y trabajo.

FODA Departamentos

La Secretaria de Planeamiento y Gestién, dentro del marco de la Planificacion Estratégica Institucional
de la Facultad Regional Santa Fe, analizo cada uno de los FODA's de los Departamentos, elaborando
un FODA unificado de los Departamentos, entendiendo como tal a aquellas fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas que son comunes a todos los Departamentos de la FRSF en los aspectos

Docencia, Investigacion y Extension.
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FODA Claustro No Docente, Personal de Apoyo y Agrupaciones.

Se realizaron numerosos talleres, trabajando con la metodologia FODA, en los que participaron
personal no docente divididos en dos areas: “Administracion” y “Servicios Generales, Obras y

Mantenimiento”.

Talleres FODA
En cuanto al personal de apoyo, se realizaron talleres en los que participo el personal que realiza
diferentes tareas en el ambito de gestion y apoyo de la FRSF y que no se encuentran bajo el régimen

del personal no docente.
Cabe destacar que participaron del proceso de diagnostico los integrantes del CEUT junto a

representantes de distintas agrupaciones de estudiantes, actividad que se replico con las agrupaciones

de Graduados.

4. Formulacion del Plan Estratégico UTN FRSF

Sobre la base del Plan Estratégico y del Proyecto Institucional
Universitario (PIU) de la UTN y con el resultado del intenso proceso de

diagnoéstico realizado en la FRSF, se elaboraron los objetivos y lineas de

accion prioritarias para los ejes Docencia, Investigacion, Extension y
Gestion Institucional que conforman las matrices estratégicas del PEL
Durante el 2012 se prevé definir los programas y proyectos a fin de formalizar las acciones necesarias

para alcanzar los objetivos del Plan Estratégico.

4.1 Matrices Estratégicas
Una vez realizado el diagnéstico institucional, se avanzo en la formulacion de las matrices estratégicas

trabajando en 4 ejes: Docencia, Investigacion, Extension y Gestion Institucional. Se desarrollaron

numerosos talleres con el Decano y el Gabinete de Secretarios de la FRSF.
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Las matrices estratégicas, fueron desarrolladas en 4 columnas, la primera consta de los objetivos
generales de la UTN (Plan Estratégico de la Universidad) y las restantes hacen referencia a la FRSF
desagregandose en Objetivos Estrategicos, Objetivos Técticos y Lineas de Accion de Prioritarias.

A continuacion se presenta la estructura de cada una de las matrices estratégicas.
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§ "UTN ¥ SANTA

Mision

2. Cuerpo de Directores de la UTN-FRSF?!

Actuar como o6rgano consultor del Decano de la Facultad Regional Santa Fe, conformado por
los Directores de Departamentos de Materias Bésicas y Carreras de Especialidad en Ingenieria,
segun lo establecido en el articulo 92 del Estatuto Universitario.

Funciones

Analizar y recomendar en lo referente a politicas generales de la Facultad.

Analizar y recomendar en lo referente a planes estratégicos y vinculaciones
institucionales.

Analizar y recomendar en lo referente a objetivos de las carreras.
Analizar y recomendar en lo referente a perfiles profesionales de los graduados.

Analizar la adecuacion de los disenos curriculares a los alcances e incumbencias de cada
carrera.

Analizar el cumplimiento de los contenidos curriculares basicos para las carreras de
Ingenieria.

Analizar los criterios de intensidad de la formacién practica para las carreras de
ingenieria referentes a la formaciéon experimental, resoluciébn de problemas de
ingenieria, actividades de proyecto y disefio, laboratorios y practica supervisada en los
sectores productivos y/o de servicios.

Coordinar las actividades conjuntas o transversales inherentes a las actividades
extracurriculares.

' Res. CD 095/10
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3. Secretaria Académica de la Facultad Regional Santa Fe

Mision

Colaborar en la definicion de la politica académica de la Facultad Regional Santa Fe en el
marco de la calidad educativa comprendida desde la inclusion y equidad. Gestionar los
procesos de formacion integral para que los estudiantes, futuros profesionales, puedan atender
con criterios de ciudadania las demandas y necesidades sociales, con el proposito de contribuir
al desarrollo de todos sus ciudadanos.

Funciones

Planificar y gestionar los procesos que garanticen la formacién académica de grado y
pregrado, fomentando la actualizacion, propiciando la excelencia e inclusion vy
asegurando la coherencia y articulacion de los componentes Docencia, Investigacion y
Extension para la consecucién del perfil del egresado de la FRSF.

Entender en la coordinacién, gestién, reglamentacion y registro del proceso académico
en todos sus actores y componentes, Docentes, Estudiantes, Conocimientos y Contexto.

Asesorar y acompafiar a los Departamentos de Ensefianza en su gestién académica.

Asistir al Consejo Directivo y al Decano en todo lo relacionado con propuestas,
coordinaciéon y ejecucion de las disposiciones curriculares emanadas del Consejo
Directivo o propuestas al mismo.

Planificar y gestionar los procesos de articulaciéon de la FRSF, propiciando acciones de
acercamiento intra e interinstitucional, en un clima de apertura que promueva la
calidad, la inclusién y la equidad educativa.

Disefiar y proponer la planta docente con la colaboracién de la Secretaria de
Planeamiento vy Gestidn, Secretaria Administrativa, y Directores de Departamentos de
Ensefanza.

Asesorar en la reglamentacion, organizacién y desarrollo de la carrera docente, lo
mismo que en lo relacionado con el ingreso a la docencia, la pedagogia universitaria y
el perfeccionamiento de los docentes.

Colaborar en la generacién de vinculos de caracter cientifico, técnico y docente con
instituciones publicas y privadas, nacionales y extranjeras vinculadas con actividades de
grado y posgrado.

Controlar el cumplimiento de las normas internas sobre el régimen disciplinario.

Asesorar y apoyar la dimensiéon pedagégica de los procesos de evaluacion,
autoevaluacion y acreditacion institucional.

Promover vy participar en el desarrollo de programas académicos articulados vy
consensuados para el desarrollo y mejoramiento de la calidad de la ensefianza y los
aprendizajes.

Promover e implementar propuestas de accion formativa.

Promover con el claustro docente la organizacién y participacion en actividades
curriculares y extracurriculares que fortalezcan el sentimiento de pertenencia y
participacion institucional.

Res CD N¢ 391/12
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e« Coordinar la estructuracion de carreras de posgrado de acuerdo con la demanda
regional y nacional.

3.1. Estructura Organica Secretaria Académica

Para el logro de la misién de la Secretaria Académica, se propone la conformacion de la
siguiente estructura organica:

- Secretario Académico
- Subsecretario Académico
o Direccién Académica:
* Area de Coordinacién Académica
* Departamento Alumnos
= Departamento Sistematizacion de Datos
= Departamentos Titulos y Egresados
= Departamento Legajos y Actas
= Departamento Biblioteca
o Area Formacién Académica
= Unidad Disefio y Desarrollo Curricular
* Unidad Pedagogica Concurso Docente, Carrera Académica y Acreditacion
o Area Articulaciéon Académica:
= Unidad Acceso a la Universidad. Dimension Interna
= Unidad Orientaciéon y Apoyo Educativo
* Unidad Educacion a Distancia. Dimensién Pedagdgica
o Area Pregrado, Ciclos de Licenciatura y Trayectos de Articulacion
o Direccidén de Posgrado:
=  Comisién de Posgrado

o Division de Apoyo a la Secretaria Académica

Res CD N9 391/12
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3.2. Descripcion de las Areas y dependencias de la Secretaria Académica

A continuacién se presentan cada una de las dreas, su mision y las funciones que deben
desempefiar:

3.2.1. Direccién Académica?

Mision

Entender en la programacién e instrumentacién de las actividades relacionadas con los
aspirantes, alumnos, graduados, docentes investigadores, a fin de asegurar la prestacion de
los servicios académicos de apoyo a la actividad sustantiva de la Facultad.

Funciones

Entender en la programacién e instrumentacién del proceso de admision e inscripcion de
aspirantes y las tareas inherentes al registro de alumnos.

Entender en la tramitacion de diplomas, certificados analiticos finales de estudio y todo tipo
de certificaciones de alumnos.

Entender en la prestacion del servicio de asesoramiento dirigidos a los alumnos.

Entender en la tramitacion de reincorporaciones, cambios de carrera, especialidad,
equivalencias y pases, solicitadas por los alumnos, de acuerdo con el reglamento de
estudios.

Mantener actualizadas las Fichas Académicas de los alumnos.

Mantener actualizado el sistema de registracion de datos relativos a la trayectoria
académica y administrativa de los alumnos.

Entender en la planificacion y elaboracion del Sistema Estadistico de la Facultad.

Entender en la organizacion, coordinacion y ejecucion de la inscripcion para examenes
finales y especialidades.

Coordinar el requerimiento y verificacién de la designacion de las ternas de profesores que
signaran las actas de examen, con los responsables de los departamentos académicos de la
Facultad.

Entender en la confeccién de las Actas de Examen, la distribucion, la recepcion
cumplimentada, la verificacion y la remisién de los duplicados correspondientes al
Rectorado y Centro de calculo.

Entender en las actividades concernientes al servicio de Biblioteca y la difusion e
informacion.

Entender en la prestacion de los servicios técnicos-administrativos al Consejo Académico y
Consejos Departamentales.

2 Estructura organica seglin Res. CS N°® 565/86.-
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3.2.1.1. Area Coordinacién Académica’®
Mision

Entender en la formulacion y gestidon de propuestas facilitadoras de cuestiones operativas
vinculadas a aspectos académicos a fin de asegurar la prestacion de los servicios académicos
de apoyo a la actividad sustantiva de la Facultad.

Funciones

e Facilitar la comunicacién entre el Decanato y la Direccion Academica.

e Impulsar la implementacién de procesos de mejoras funcionales vinculadas al aspecto
académico vinculados a distintas areas.

e Entender en la administraciéon de datos inherentes a procesos de evaluacion académica.

3.2.1.2. Departamento Alumnos
Mision

Entender en la informacion, aplicacién y control de la reglamentacion vigente relacionada con
los alumnos, brindarles asesoramiento y efectuar las tramitaciones requeridas a fin de brindar
a los alumnos el servicio de apoyo necesario.

Funciones

e Entender en la programacién e instrumentacién del proceso de admision e inscripcion de
aspirantes y las tareas inherentes al registro de alumnos.
e Entender en la prestacion del servicio de asesoramiento dirigido a alumnos.

e Entender en la tramitacién de reincorporaciones, cambios de especialidad, equivalencias y
pases solicitados por los alumnos, de acuerdo al reglamento de estudio.

e« Entender en la organizacién y mantenimiento del archivo de Resoluciones, Ordenanzas y
toda otra documentacion relativa al alumnado.

3.2.1.3. Departamento Sistematizaciéon de Datos
Mision

Entender en mantener actualizado el registro de datos relativo a la trayectoria académica y
administrativa de los alumnos y el sistema estadistico de la Facultad a fin de brindar el apoyo
necesario para el logro de los objetivos previstos.

Funciones

e Entender en la codificacién y verificacion de datos de inscripcion de aspirantes, de
recursantes, actualizacion de planillas de alumnos regulares y de trabajos practicos.

® Res. Dec. N© 322/10.-
Res CD N¢ 391/12
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e Entender en la elaboracion de estadisticas sobre alumnos, aspirantes, especialidad,
examenes, egresados, etc.

e Entender en el control de alumnos.

e« Entender en la actualizacién de datos e informaciéon sobre pases, bajas, cambios de
especialidad. '

e Entender en la elaboracion y mantenimiento actualizado de los padrones de alumnos.

3.2.1.4. Departamento Titulos y Egresados
Mision

Entender en la tramitacion de diplomas y certificados a fin de cumplir con los objetivos
previstos.

Funciones

e Entender en la recepcion de los expedientes de solicitud de diploma.

e Entender en el control de las Fichas Académicas de los egresados con el Libro de Actas,
verificando la correcta aprobacion de las materias y todo otro dato con la documentacion
correspondiente.

s Entender en la confeccidon del Certificado Analitico Final de Estudios.

e Entender en la elaboracion de la Resolucion de Elevacion de Diploma para la verificacion del
Rectorado.

= Entender en la confeccién de constancias y certificados de diploma en tramite, de alumno
regular, por escolaridad, por materias aprobadas y regularizadas.

3.2.1.5. Departamento Legajos y Actas
Mision
Entender en la direccién y coordinacién administrativa de las actividades inherentes al

movimiento y gestion de examenes a fin de brindar el apoyo a la gestion docente coadyuvando
al logro de sus objetivos.

Funciones
e Entender en la organizacién, coordinacion y direccién de la inscripciéon para examenes
finales y especiales.

e Coordinar el requerimiento y verificaciéon de la designacion de las ternas de profesores que
signaran las actas de examen, con los responsables de los Departamentos Académicos de
la Facultad.

e Entender en la confeccion de las Actas de Examen, la distribucién, la recepcion
cumplimentada, la verificacion y la remision de los duplicados al Rectorado y al Centro de
Célculo.

Res CO N9391/12
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¢ Entender en el mantenimiento actualizado de Fichas Académicas de los alumnos.

3.2.1.6. Departamento Biblioteca
Mision

Entender en la organizacién, planeamiento y funcionamiento técnico-administrativo del
Servicio de Biblioteca, a fin de brindar una prestacién acorde a las necesidades de los alumnos,
docentes e investigadores.

Funciones

e Entender en la clasificacion y catalogacion de las obras recibidas.
e Entender en la elaboracidn, direccién y control de los catdlogos de uso interno y publico.

e Entender en la organizacion, coordinacién y direccion de la circulaciéon, préstamo y archivo
de las obras de la biblioteca.

o Entender en la ejecucién de estadisticas sobre movimiento de material bibliografico y
lectores.

e Entender en el asesoramiento sobre material bibliografico.

¢ Intervenir en la planificacién y seleccion del material bibliografico a adquirir o canjear y en
la aceptacion de donaciones.

s« Coordinar las tareas de encuadernacion y restauracion de obras que asi lo requieran.

e« Entender en la direccidn, coordinacién y fiscalizacion de la prestacion de servicio de
atencién al publico de la Biblioteca.

e Entender en la promocidén de nuevos y mejores servicios de biblioteca.

e Entender en la coordinacién, con organismos especializados de los pedidos al exterior de
articulos, revistas y todo tipo de material bibliografico de interes para la Biblioteca.

e Coordinar la traduccién de obras y articulos especializados de interés de la Facultad.

e Entender en la seleccién y fiscalizacién de las obras que por su estado deben ser dadas de
baja.

e Participar en cursos, congresos, seminarios y todo tipo de encuentros sobre bibliotecologia
e informacién.

e Asesorar sobre material de consulta a los distintos sectores de |la Facultad.

e Entender en la ejecucién de las tareas administrativas de la Biblioteca.

3.2.2. Area Formacién Académica
Mision

Coordinar los procesos que garanticen la formacion académica de grado y pregrado,
fomentando la actualizacién, propiciando la excelencia e inclusién y asegurando la coherencia y

Res CD N© 391/12
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articulacién de los componentes Docencia, Investigacion y Extension, para la consecucion del
perfil del egresado de la FRSF.

Funciones

e Interactuar en forma permanente con los Directores de Departamentos de Ensefianza,
Consejos Departamentales y Responsables de carreras de Pregrado en la gestién de las
actividades académicas.

e Asesorar en la definicién de politicas de desarrollo curricular y mejoramiento de la
ensefianza de grado y pregrado.

e Promover la comunicacién, transferencia y evaluacién de experiencias de disefo,
desarrollo innovacion y evaluacidn pedagogica y curricular para el mejoramiento de la
ensefianza de grado y pregrado.

e Asegurar el proceso de consolidacion de la planta docente y coordinar la aplicacion de
carrera académica, junto con la Secretaria de Planeamiento y Gestion y Departamentos
de Ensefianza, de acuerdo a la reglamentacidn vigente.

e Proponer los criterios para la designacion de la planta docente.

o Proponer el desarrollo de indicadores académicos de los procesos claves del area vy
realizar su seguimiento, medicion y evaluacion.

e Ejecutar acciones conjuntas con los Departamentos de Ensefianza para la mejora de los
indicadores académicos.

e Coordinar el desarrollo del componente pedagégico en los procesos de evaluacion y
acreditacién de la oferta académica de la FRSF, colaborando con la Secretaria de
Planeamiento y Gestion.

e Promover los programas de formacion, perfeccionamiento y capacitacién del claustro
docente.

¢ Disefiar la propuesta del calendario académico de la UTN FRSF.

3.2.2.1. Unidad Diseiio y Desarrollo Curricular
Misién
Asegurar la revisidon y evaluacion permanente de los planes de estudio de la FRSF y
transformar las practicas educativas a través de la integracién entre perfeccionamiento

profesional, innovacion curricular e investigacion de la ensefianza, con el objetivo de construir
un disefo curricular flexible que permita la formacion integral del estudiante.

Funciones

e Asesorar en materia curricular al Decano, Consejo Directivo, Departamentos de
Ensefianza y demas miembros de la Comunidad Universitaria que lo requieran.

e Velar por el cumplimiento de los principios, politicas, estrategias y parametros
curriculares de la UTN- FRSF, y demas normativas sobre la materia aprobadas por el
Consejo Superior Universitario y el Ministerio de Educacion de la Nacion.
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Conformar las pautas y criterios de actualizacion y elaboracion de futuras adecuaciones
curriculares.

Evaluar y avalar proyectos, planes, reglamentos, normativas, y propuestas de creacion
o modificacién en materia curricular, evaluados previamente, que respondan a los
principios, politicas, estrategias y pardmetros curriculares de la UTN- FRSF.

Brindar asesoramiento e informacion actualizada sobre las normativas ministeriales
vigentes con relacién a planes de estudio, titulos y alcances profesionales, y sus
procedimientos de legalizacidn.

Consolidar espacios de articulacion interdepartamental para acordar criterios de
formulacién y desarrollo de planes de estudios, su estructura y contenido curricular,
fortaleciendo la articulacion horizontal y vertical entre las materias basicas y las
especialidades de cada Ingenieria.

Evaluar el disefio y el desarrollo curricular en los niveles de concrecion institucional y de
aula.

Revisar las planificaciones de catedra en concordancia con los contenidos exigidos por
el Plan de Estudio de cada Carrera.

Propiciar y estimular el desarrollo de la investigacion curricular en la UTN-FRSF.

Promover la formacidn y actualizacidon permanente del personal docente en materia
curricular.

Fomentar la incorporacion de TIC al proceso de ensefianza aprendizaje, como
herramienta para generar nuevas competencias y habilidades, como parte de la
formacion integral del estudiante.

3.2.2.2. Unidad Pedagégica Concurso Docente, Carrera Académica y

Acreditacion.

Misién

Brindar soporte para la conformacion y consolidacién de la planta docente y para la aplicacion
de la carrera académica en su dimensidén pedagdgica, de acuerdo a la normativa vigente, con
el propésito de mejorar la calidad educativa institucional.

Funciones

Acompafiar a los Departamentos de Ensefianza en la organizacion de la planta docente
y en la supervision del desempefio de la actividad docente.

Promover el perfeccionamiento y capacitacion del claustro docente, incentivando su
formacién pedagdgica, en base a las necesidades detectadas.

Propiciar espacios de articulacion interdepartamental para el intercambio de
experiencias del claustro docente.

Asesorar y apoyar a la Secretaria de Planeamiento y Gestion y a los Departamentos de
Ensefianza, la dimension pedagdgica de los procesos de autcevaluacion y acreditacion
institucional.
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Mision

Gestionar junto a la Secretaria de Planeamiento y Gestion y la COPES (Comisién
Permanente de Evaluacién y Seguimiento para la Carrera Académica) el registro y
actualizacion de la actividad académica de los docentes.

Disefiar e implementar, en coordinacién con la Secretaria de Planeamiento y Gestion,
programas de formacion docente y evaluar su eficacia.

Intervenir con la Secretaria de Planeamiento y Gestion y la Secretaria Administrativa en
la gestion de los procesos relacionados con la consolidacion del cuerpo docente a través
de los concursos.

Establecer los criterios y mecanismos para integrar y consolidar la planta docente.
Supervisar el cumplimiento de la reglamentacion prevista para los concursos docentes.

Analizar la pertinencia del concurso docente en cuanto a la estructura de catedra y a las
necesidades del plantel docente.

3.2.3. Area Articulaciéon Académica

Coordinar los procesos de articulacién de la FRSF propiciando acciones de acercamiento intra e
interinstitucional, en una clima de apertura que promueva la calidad, la inclusion y la equidad
educativa.

Funciones

Planificar, organizar y controlar las dependencias a su cargo.

Participar en la definicién de los aspectos pedagégicos didacticos requeridos en el
proceso de ingreso a la FRSF y asegurar su implementacion.

Proponer y planificar programas académicos articulados y consensuados para el
desarrollo y mejoramiento de la calidad de la ensefianza y los aprendizajes.

Asegurar la implementacion de acciones tendientes a la orientaciéon, apoyo vy
seguimiento educativo.

Analizar y aprobar las actividades curriculares en su dimensién pedagégica didactica.

Colaborar en la generacién de instancias de intercambio alumnos-graduados en vistas a
informar y relatar experiencias propias a la insercion laboral.

Colaborar con la Secretaria de Extensién Universitaria en la generacion de las
actividades de articulacién nivel medio- Universidad, en vistas a generar vocaciones por
el estudio de las ingenierias.

Trabajar junto a la Secretaria de Extensidn Universitaria en las actividades académicas
de vinculacién con los graduados, impulsando su participacion activa en la Institucion.

Proponer el desarrollo de indicadores académicos de los procesos claves del area y
realizar su seguimiento, medicién y evaluacion.
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*

=13

MINISTERIO DE EDUCACION - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL - FACULTAD REGIONAL SANTA FE
LAVAISSE 610 - S3004EWB SANTA FE - ARGENTINA / TE +54 (342) 460 1579 / 2390 - FAX 469 0348

www.frsf.utn.edu.ar



3.2.3.1. Unidad Acceso a la Universidad. Dimension Interna

Mision

Asegurar el desarrollo e implementacién del proceso de ingreso a la FRSF en su dimension
pedagégica didactica, brindando apoyo al aspirante en la socializacion institucional y el
andamiaje de los saberes requeridos para su insercion a la vida universitaria.

Funciones

Disefiar y coordinar la implementacion del proceso de ingreso a la FRSF en su
dimensién pedagdgico didactica, evaluando conjuntamente con la Secretaria de
Extension Universitaria (Dimensién Externa), en forma continua, su ejecucion.

Disefiar e implementar instancias de deteccion de alumnos aspirantes con dificultades
para ingresar a la Facultad.

Colaborar en la generacion de espacios y actividades destinadas al ingreso y promocién
de carreras, conjuntamente con la Secretaria de Extension Universitaria (Dimension
Externa).

3.2.3.2. Unidad Orientacion y Apoyo Educativo

Mision

Brindar apoyo y acompafamiento educativo, favoreciendo la adecuaciéon de los alumnos al
ambito universitario y generando estrategias para asegurar la calidad e inclusion del proceso
ensefianza aprendizaje.

Funciones

Propiciar instancias de escucha, deteccién y atencion a las necesidades de los alumnos.

Optimizar las formas y estilos comunicacionales con los estudiantes en todo lo referente
a los procesos de ensefianza y los resultados de aprendizaje.

Generar instancias y actividades destinadas al seguimiento y acompafamiento de
alumnos.

Fortalecer los dispositivos de deteccion de dificultades en el aprendizaje.

Generar espacios de articulacion docentes-alumnos en vistas a evaluar el proceso de
ensenanza-aprendizaje.

Implementar la tutoria en sus diferentes formas, como estrategia pedagdgica que
favorezca la atencion, el apoyo y orientacion a los alumnos.

Implementar acciones dirigidas a la mejora en la formacion de base y la orientacion
vocacional de los futuros ingresantes.

Promover, en los alumnos, el desarrollo de estrategias de aprendizaje adecuadas a
partir de la deteccion temprana de las propias dificultades que se les presentan en el
estudio de la asignatura.

Propiciar instancias de formacidn inicial para la Carrera Docente Universitaria.
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o Mejorar los procesos educativos, focalizando fundamentalmente en la problematica de
la insercién y la adaptacion de los alumnos a la Universidad.

e Apoyar y realizar el seguimiento del plantel docente en la programacion, desarrollo y
evaluacion de procesos de ensefianza aprendizaje.

3.2.3.3. Unidad Educacién a Distancia. Dimension Pedagodgica

Mision

Coordinar los aspectos pedagdgicos que hacen a la planificacidn y el desarrollo de experiencias
institucionales de capacitacién y formacién a distancia destinadas a la Comunidad Universitaria
para fortalecer las instancias presenciales.

Funciones

e Asesorar en el acceso de las nuevas tecnologias y en la modalidad a distancia con fines
educativos.

» Asesorar y participar en el disefilo y produccion de materiales educativos para ser
utilizados en las distintas propuestas en esta modalidad.

e Intervenir en los disefios curriculares a distancia o semipresenciales.

e Realizar el seguimiento y evaluacién de las actividades de ensefianza aprendizaje del
servicio a distancia.

e Asesorar en la organizacion del sistema de tutorias y de apoyo al estudiante.

e« Promover el desarrollo de cursos de capacitacion para docentes, en funcion de un mejor
aprovechamiento didactico de las nuevas TICs.

3.2.4. Area Pregrado (Tecnicaturas), Ciclos de Licenciatura y Trayectos de
Articulacién®

Mision:
Coordinar los procesos vinculados con la oferta académica de Pregrado, Ciclos de Licenciatura

y Trayectos de Articulacién, asegurando su pertinencia, relevancia y significatividad conforme a
los lineamientos educativos de la Facultad Regional Santa Fe.

Funciones

¢ Planificar, evaluar y proponer la generacion de Tecnicaturas, Ciclos de Licenciatura y
Trayectos de Articulacién en relacion a los lineamientos de las politicas educativas
implementadas en la UTN FRSF.

e Interactuar en forma permanente con los Responsables de Tecnicaturas, Ciclos de
Licenciatura y Trayectos de Articulacion en la gestion de las actividades académicas.

* Res. Dec. N© 349/11.-
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Asesorar en la definicion de politicas de desarrollo curricular y mejoramiento de la
ensefanza.

Proponer los criterios para la designacion de la planta docente de Tecnicaturas, Ciclos
de Licenciatura y Trayectos de Articulacion.

Colaborar en la evaluacién del desempefio de docentes y alumnos.
Fortalecer el vinculo entre las carreras de Ingenieria y pregrado de la facultad.

Colaborar en la generacién de instancias que favorezcan la eficiencia terminal de las
carreras de Pregrado, Ciclos de Licenciatura y Trayectos de Articulacion.

Colaborar en la coordinacion de los aspectos pedagdgicos que hacen a la planificacion,
evaluacién y el desarrollo de experiencias institucionales de capacitacién y formacién a
distancia destinadas a las carreras Pregrado, Ciclos de Licenciatura y Trayectos de
Articulacion

Colaborar en la implementaciéon de procesos que garanticen la formaciéon académica
integral de los alumnos de Tecnicaturas, Ciclos de Licenciatura y Trayectos de
Articulacion.

3.2.5. Direccion de Posgrado

Mision:

Coordinar junto a sus instancias de gobierno y sus érganos asesores la pertinencia, relevancia
y significatividad de la oferta académica del maximo nivel y su vinculacién con las carreras de
grado que se dictan en la Facultad Regional Santa Fe.

Funciones

Evaluar y proponer la generacidén de cursos en relacion con las carreras de grado sobre
todo en temas especificos relacionados con las asignaturas de los planes de estudio.

Favorecer en los docentes la actualizacion continua a través de la realizacién de cursos
y carreras de Postgrado.

Evaluar el disefio y desarrollo de cursos y carreras de postgrado.
Evaluar el desempefio de los docentes y alumnos.
Fortalecer el vinculo entre las carreras de grado y postgrado de la Facultad.

Colaborar en la generacion de instancias que favorezcan la eficiencia terminal de las
carreras y cursos de postgrado.
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3.2

Misidén

.5.1. Comisién de Posgrado®

Acompafiar al Director de Posgrado y a los respectivos directores de las carreras de posgrado,
en el seguimiento de los programas de formacion de posgrado de la Facultad Regional Santa

Fa.
Funciones

e FEvaluar el estado de avance del programa de formacién de posgrado de la Facultad
Regional Santa Fe y proponer medidas para el fortalecimiento del nivel académico.

e Velar por el cumplimiento de la reglamentacién especifica para el area de posgrado y a
los procesos de autoevaluacion de la formacion de posgrado.

e Asesorar al Consejo Directivo en los temas relativos a los procesos de evaluacién y
acreditaciéon de carreras de posgrado.

e Facilitar instancias de intercambio y trabajo conjunto con los Comités Académicos y los
Directores de Carrera, los Directores de Tesis y tutores.

e Asesorar al Consejo Directivo de la Facultad Regional Santa Fe sobre la curricula de las
carreras de Doctorado, Maestria, Especializacién y Cursos de Actualizacion, asi como de
sus condiciones de implementacion, a ser presentados ante el Consejo Superior
Universitario para su aprobacion y/o autorizacion.

e Analizar los antecedentes de los directores de tesis propuestos, evaluar el plan de
cursos y seminarios, asi como el tema y el plan de trabajo, para determinar la
aceptacion o rechazo de los mismos, previo a su elevacion al Consejo Directivo, como
paso previo al envio de la documentacién a la Comisién de Posgrado de la Universidad.

e Evaluar las solicitudes de reconocimiento de créditos académicos relativos a carreras de
maestria y especializacion. La aprobacion se expresara en el Acta de Reconocimiento de
Créditos Académicos.

e Asesorar al Consejo Directivo para el otorgamiento de auspicios de solicitudes de
excepcion.

¢ Realizar un seguimiento de los procesos de posgrados, verificar que los participantes
completen sus estudios en un plazo no superior al tiempo maximo establecido por la
reglamentacién y en los casos en que no puedan cumplirse, solicitar proérroga,
evaluando la justificacion presentada previo a la intervencion del Consejo Directivo.

3.2.6. Division de Apoyo

Mision

Brindar soporte administrativo en la gestion de la Secretaria y dar apoyo a las distintas
actividades que lo requieran.

®Ord. 97

0, Anexo |, Inc. 3.7
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Funciones

Asistir al Secretario y Subsecretario en los procesos administrativos que sean requeridos en
el cumplimiento de sus funciones.

Gestionar, mantener actualizado y resguardar el registro de documentacion de la
Secretaria, en relacién con los sectores internos y externos de la Facultad.

Colaborar en la preparacion, difusion y gestién de actividades de la Secretaria, en
coordinacién con diferentes sectores de la Institucion o entes externos.

Coordinar la gestién de recursos materiales necesarios para el cumplimiento de las
funciones de la Secretaria.

Brindar apoyo a la gestién y administracion de las actividades propias de la Secretaria.

Brindar informacion y orientar a los interesados que lo requieran acerca de las actividades
generadas por la Secretaria.
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4. Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Facultad Regional Santa Fe

Mision

Participar en la definicion de la politica de investigacién, desarrollo e innovacion de la Facultad
Regional Santa Fe, coordinar su implementacién y gestionar los procesos que contribuyan a la
evolucion, aplicacién y divulgacion del conocimiento cientifico y tecnologico de la Institucion.

Funciones

Gestionar los instrumentos necesarios para impulsar la produccién del conocimiento
cientifico y tecnolégico y la formacién de recursos humanos, para facilitar los procesos de
innovacién que contribuyan al desarrollo econémico, social y cultural de la region.

Promover la formulacidn y ejecucién de proyectos de investigacién, desarrollo e innovacion.

Coordinar las actividades de financiamiento y gestién de los proyectos de investigacion y
desarrollo.

Coordinar acciones que permitan proteger y fomentar el conocimiento generado mediante
actividades cientificas, tecnolégicas y culturales en los proyectos de investigacion.

Disefiar y desarrollar los indicadores de los procesos claves de ciencia y tecnologia de la
Facultad Regional Santa Fe.

Promover la difusion de las actividades de investigacién, capacidades cientificas y
tecnoldgicas de la Facultad y la transferencia al medio socio-productivo regional.

Fomentar la transmision del conocimiento, la promocién y el fomento de la cultura cientifica
en la comunidad de la Facultad Regional Santa Fe.

Coordinar, junto a la Secretaria de Extensidn Universitaria, acciones conjuntas con
organismos y otras instituciones cientifico-tecnoldgicos nacionales e internacionales.

Orientar y acompafiar en materia de investigacién, desarrollo e innovacion a los
laboratorios, grupos y centros de la Institucion.

Coordinar acciones sobre actividades académicas, socio-culturales y cientifico-tecnolégicas
de la Facultad con el area de Relaciones Internacionales de la Universidad a los fines de
establecer procesos de integracion continua con organismos internacionales.
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4.1. Estructura Orgéanica de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia

Para el logro de la misién de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, se propone la conformacién
de la siguiente estructura organica:

- Secretario de Ciencia y Tecnologia

- Subsecretario de Ciencia y Tecnologia
o Consejo Asesor de Ciencia y Tecnologia
o Area Docentes Investigadores
o Area Promocién a la Ciencia y Tecnologia
o Area Observatorio Cientifico Tecnolégico

o Divisién de Apoyo a la Secretaria de Ciencia y Tecnologia

Res CD N©391/12
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4.2. Descripciéon de las Areas y dependencias de la Secretaria de Ciencia y

Tecnologia
A continuacién se presentan cada una de las areas, su mision y las funciones que deben
desempenar:
4.2.1, Consejo Asesor de Ciencia y Tecnologia
Mision

Asesorar al Secretario en el disefio e implementacion de las politicas de Ciencia y Tecnologia
gue rijan el funcionamiento de la Facultad Regional Santa Fe en esta materia.

Funciones

Evaluar y emitir juicio sobre las propuestas de creacién de Grupos, en todas sus categorias
y Centros de Investigacion y/o de Investigacion y/o Desarrollo y/o Servicios.

Aconsejar al Secretario sobre politicas y prioridades de investigacién, favoreciendo el
intercambio cientifico, tecnolégico y la cooperacién y conocimiento mutuo entre
investigadores, evitando la superposicién de esfuerzos y la duplicacion de equipos y
presupuesto.

Asesorar sobre la contratacion de cientificos y técnicos nacionales o extranjeros, ya sea que
hayan surgido por iniciativa propia o por los distintos grupos y proyectos de investigacion,
servicios o desarrollos de la Casa de Estudios, cuando estén relacionados con los distintos
grupos y proyectos de investigacion con planes y desarrollos aprobados.

Opinar sobre la politica general y el régimen de becas destinadas al perfeccionamiento vy
capacitacion, y aconsejar la asighacidon de las mismas.

Asesorar al Secretario acerca de la gestion presupuestaria de la Secretaria.

Aconsejar la aprobacién de programas vy proyectos presentados por grupos de
investigacion, de servicios y de desarrollos, que respondan a las politicas establecidas,
estableciendo los créditos que correspondan otorgar en cada caso.

Proponer y avalar la participacion de investigadores, docentes vy/o profesionales
representando a la Facultad Regional Santa Fe en Congresos, Conferencias y en otros
eventos de interés para la Institucion.

Aconsejar sobre la disposicién de los medios necesarios para editar y subvencionar
publicaciones destinadas a favorecer la transferencia de conocimientos.
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4.2.2. Area Docentes Investigadores

Mision

Fomentar el desarrollo de la carrera de investigador para los docentes de la Facultad Regional
Santa Fe, promoviendo los procesos de categorizacion en las convocatorias correspondientes.

Funciones

Promover y apoyar la formaciéon y el desarrollo de la carrera de Investigador para los
docentes de la Facultad Regional Santa Fe.

Desarrollar e implementar planes de preparacion inicial para los docentes que se
incorporan por primera vez a tareas de investigacion, tomando con especial atencién la
formacién docente y la innovacién educativa.

Suministrar la capacitacion, metodologias y herramientas necesarias para desarrollar la
carrera de investigador.

Promover y gestionar los procesos de categorizacién, promocién e incentivo docente en la
Institucion.

Atender que los temas objeto de investigacion estén de acuerdo a las politicas de la
Institucion.

Apoyar y promover la formacién de los docentes investigadores de la Facultad Regional
Santa Fe.

Proponer y coordinar mecanismos que permitan aplicar los resultados de |a investigacién y
el desarrollo a la docencia.

4.2.3.  Area Promocion a la Ciencia y Tecnologia

Mision

Coordinar, gestionar y comunicar los procesos necesarios para incentivar y propiciar la
investigacion, desarrollo e innovacion tecnolégica en la Facultad Regional Santa Fe, priorizando
la pertinencia local y regional.

Funciones

Fomentar iniciativas con caracteristicas creativas e innovadoras que puedan generar temas
de investigacion orientados a las politicas de la Institucién, propiciando una metodologia
para acompafiar dicho proceso.

Recibir y analizar propuestas de investigaciones internas y externas en conjunto con el
Consejo Asesor de Ciencia y Tecnologia, para aprobar su aval de presentaciéon en las
convocatorias correspondientes.
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» Coordinar los procesos de presentacion y evaluacion de los proyectos de I+D, ante el
Consejo Directivo y el Decano.

 Definir e implementar metodologias que permitan gestionar el desarrollo de los proyectos
de I+D.

e Coordinar junto a la Secretaria de Extensién Universitaria acciones que propicien el
financiamiento de diferentes organismos para actividades de investigacion.

e Favorecer los mecanismos que relacionen los conocimientos generados en los procesos de
investigacion y la funcion docente.

e Estimular el desarrollo y la difusién de publicaciones y material cientifico-tecnoldgico dentro
y fuera de la Facultad, coordinando estas acciones con la Secretaria de Extension
Universitaria y el Area Comunicaciones de la Facultad Regional Santa Fe.

» Conformar en conjunto con la Secretaria de Extension Universitaria, la Oferta Tecnoldgica
de la Facultad, asi como los mecanismos de presentacién, difusién y actualizacion
permanente.

e Participar en el proceso de gestidon de los programas de becas y de formacién de recursos
humanos de grado y posgrado en investigacion, desarrollo e innovacién (I+D+i), junto al
Consejo Asesor, segun necesidades de los Departamentos, Grupos y Centros, integrados a
la formacion académica.

e Colaborar con las actividades de “Emprendedorismo” junto a la Secretaria de Extension
Universitaria.

e Gestionar la promocién, presentacion y comunicacion de trabajos cientificos-tecnoldgicos
en la Institucion y en diferentes eventos de interés.

e Difundir las metodologias de presentacion de los distintos tipos de proyectos y
brindar asistencia técnica para la formulacion y presentacién de proyectos.

e Gestionar los procesos de formulacion, evaluacién, seguimiento, control de
avances y de presentacion de informes y rendicién de los proyectos.

* Proponer y definir con el Consejo Asesor los criterios la asignacién anual de fondos
para los proyectos.

4.2.4. Area Observatorio Cientifico Tecnoldgico
Mision
Acompafiar el desarrollo de los proyectos de I+D, observando los resultados y proveer
informacion relacionada a las tendencias en Ciencia y Tecnologia, generando una prospectiva

orientativa, que contribuya a la retroalimentacion de la politica de investigacién, desarrollo e
innovacién de la Facultad Regional Santa Fe.
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Funciones

Coordinar la implementacion de un sistema de vigilancia tecnoldgica, de manera de
seguir la evolucién de las actividades planteadas en Proyectos, Grupos y Centros, a
los fines de garantizar la calidad de sus producciones y efectuar acciones para su
sostenimiento.

Integrar las necesidades del medio con las definiciones de Ciencia y Tecnologia en
la Facultad Regional Santa Fe, contribuyendo al desarrollo sustentable de la region.

Incorporar como disciplina de trabajo “Prospectiva Tecnologica”, siendo esta un
instrumento de retroalimentacion a las politicas y estrategias de la Institucion.

Generar espacios que promuevan la participacion y el compromiso de los
diferentes actores institucionales en el proceso de percepcion del futuro y en las
decisiones estratégicas, atendiendo a las interacciones entre la ciencia, la
tecnologia, la economia y la sociedad.

Desarrollar e implementar metodologias que permitan conocer las tendencias en
I+D+i qgue sean de interés para la Facultad Regional Santa Fe y difundirlas a sus
investigadores.

Identificar prioridades y oportunidades en el campo de la ciencia y la tecnologia y
difundirlas para generar ideas creativas en los proyectos, procesos y sistemas de
I+D+i.

Desarrollar e implementar metodologias que permitan obtener informacion
estadistica y estudios relativos a los sistemas cientifico-tecnologico y de
innovacion, a fin de sustentar la toma de decisiones en materia de ciencia y
tecnologia.

Estimular el compromiso institucional conjunto basado en la generaciéon de
conocimiento que permita conducir a un progreso integral a través de mayores
niveles de competitividad, equidad y sustentabilidad.

Contribuir a la planificacién estratégica de la Facultad Regional Santa Fe,
combinando pensamiento creativo, visiones expertas y escenarios alternativos.

Establecer metodologias que permitan generar criterios y perfiles de acceso a la
informacion gestionada en el Observatorio.

4.2.5, Division de Apoyo a la Secretaria de Ciencia y Tecnologia

Mision

Brindar soporte administrativo en la gestion de la Secretaria y dar apoyo a las distintas
actividades que lo requieran.

Res CD N¢ 391/12

*

;|
MINISTERIO DE EDUCACION - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL - FACULTAD REGIONAL SANTA FE
LAVAISSE 610 - S3004EWB SANTA FE - ARGENTINA / TE +54 (342) 460 1579/ 2350 - FAX 469 0348

www frsf.utn.edu.ar



Funciones

Asistir al Secretario y Subsecretario en los procesos administrativos que sean requeridos en
el cumplimiento de sus funciones.

Gestionar, mantener actualizado y resguardar el registro de documentacién de la
Secretaria, en relacion con los sectores internos y externos de la Facultad.

Colaborar en la preparacion, difusion y gestidon de actividades de la Secretaria, en
coordinacién con diferentes sectores de la Institucion o entes externos.

Coordinar la gestién de recursos materiales necesarios para el cumplimiento de las
funciones de la Secretaria.

Brindar apoyo a la gestién y administracion de las actividades propias de la Secretaria.

Brindar informacién y orientar a los interesados que lo requieran acerca de las actividades
generadas por la Secretaria.
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5. Secretaria de Extension Universitaria de la Facultad Regional Santa Fe

Mision

Colaborar en la definicion de la politica de la Facultad Regional Santa Fe en relacion con la
Extension Universitaria y gestionar el nexo entre la Facultad, su region de influencia, en todo
lo referente a transferencia y divulgacion del conocimiento de la Institucion, desarrollo cultural,
promocion en la prestacién de servicios y responsabilidad social universitaria.

Funciones

Promover, planificar en forma articulada con los Departamentos Académicos, gestionar
y apoyar la implementacién de seminarios, cursos u otras actividades de divulgacion y
capacitacién, dirigidas a graduados o no graduados sobre materias o campos de
especializacion acerca de las distintas especialidades de incumbencia de la Facultad,
como asi también sobre aspectos de orden humanistico, social y cultural.

Promover, planificar en forma articulada con los Departamentos Académicos, gestionar
y apoyar la implementacién de cursos de formacion continua y actualizacion
permanente como expresion de mayor nivel académico de las actividades mencionadas
en el inciso precedente.

Promover acciones para cubrir la vacancia de educacion no formal, respondiendo a
necesidades internas de la Facultad (alumnos, docentes, graduados y no docentes), vy
externas del medio (incluyendo ofertas formativas orientadas a sectores de la sociedad
para permanecer y progresar en el mundo del trabajo).

Promover y gestionar actividades de Vinculacion Tecnologica (asesoramiento vy
consultoria, desarrollo tecnoldgico, prestacién de servicios y de obras) y Transferencia
de Tecnologias, formalizadas a través de convenios con terceros y/o Rectorado, con
organizaciones o empresas del Estado o privadas, respetando el interés nacional vy
regional, y la actividad de los profesionales de la ingenieria.

Insertar a la Facultad como un referente participativo en el medio, de manera que este
le haga llegar sus iniciativas y necesidades, para abordarlas desde un ambito cientifico
y social, como contribucion a los procesos de desarrollo regional.

Poner a disposicion de la comunidad el patrimonio cientifico de la Facultad y recibir de
esta una retroalimentacion que genere nuevas ideas para proyectos cientificos, de
investigacion, de desarrollo y de capacitacion.

Articular los requerimientos académicos y de investigacién y desarrollo, con los
procesos de vinculacién con el medio y extensién con proyeccién a la comunidad, desde
una perspectiva interdisciplinaria.

Asistir al alumno en su transito hacia el d&mbito laboral, ofreciéndole herramientas que
le permitan acercarse a los requerimientos del medio: pasantias, practicas
extensionistas, emprendedorismo.

Generar metodos de seguimiento y evaluacion de procesos y resultados en Proyectos de
Extension.
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e Promover la actividad cultural en forma sistematizada con la region.

e Incentivar toda otra actividad complementaria que haga a la interaccién con la
comunidad.

5.1. Estructura Organica de la Secretaria de Extension Universitaria

Para el logro de la misién de la Secretaria de Extension Universitaria, se propone la
conformacion de la siguiente estructura organica.

- Secretario de Extension Universitaria
- Subsecretario de Extension Universitaria
o Consejo Asesor de Extension Universitaria
o Area Gestién Cultural
o Area Capacitacion Extracurricular y Formacién Continua
o Area Responsabilidad Social Universitaria
o Area Vinculacién Tecnoldgica
o Division de Apoyo

o Jardin Maternal
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5.2. Descripcion de las Areas y dependencias de la Secretaria de Extensién
Universitaria

A continuacién presentamos cada una de las areas, su mision y las funciones que deben
desempefar:

5.2.1. Consejo Asesor de Extension Universitaria

Misién
Asesorar al Secretario en el disefio e implementacion de las politicas de Extension Universitaria
que rijan el funcionamiento de la Facultad Regional Santa Fe en esta materia.

Funciones
s Aconsejar al Secretario sobre politicas de Extensidon Universitaria, favoreciendo la
interaccion con el medio.

e Emitir opinién no vinculante sobre la concrecion de convenios con organismos
educativos y cientifico-tecnolégicos, empresas, organizaciones gremiales de
trabajadores, organizaciones empresariales, organismos oficiales, ONGS, municipios,
etc., interesados en la concrecidon de proyectos de transferencia, servicios y de
Extension.

e Proponer la realizacion de diferentes actividades culturales que permitan espacios de
participacién de todos los actores sociales.

e Proponer y avalar propuestas de actividades de difusiéon de conocimientos, capacitacion
extracurricular y de actualizacién profesional, tanto para los distintos claustros de la
Facultad Regional Santa Fe como para la comunidad en general.

e Avalar los programas de Responsabilidad Social Universitaria, promoviendo la
integracion de la Facultad Regional Santa Fe con los distintos actores sociales.

5.2.2. Area Gestién Cultural
Mision
Rescatar, reconocer y revalorar la cultura regional, generando los diferentes espacios de

difusion e interaccién, promoviendo la participacidon de todos los actores sociales.

Funciones

e Promover y desarrollar diferentes espacios culturales que conduzcan a la progresiva
integracion de la comunidad, a través de la realizacion de los “valores de actitud”.

e Promover y organizar actividades culturales, que permitan la integracion de la
comunidad con el medio regional donde se inserta.

e Promover y gestionar la integracién con los programas culturales y del medio social.

Res CD N2 391/12

-30-
* MINISTERIO DE EDUCACION - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL - FACULTAD REGIONAL SANTA FE
LAVAISSE 610 - 33004EWB SANTA FE - ARGENTINA / TE +54 (342) 460 1579 / 2390 - FAX 469 0348

www frsf.utn.edu.ar



Promover la vinculacién y establecer acuerdos con sectores y entidades culturales del
medio (provinciales, municipales e independientes) con fines de integracién y mutua
colaboracién, a fin de dar proyeccion a las actividades culturales de la Facultad

Relevar las actividades culturales de interés para la comunidad y realizar un
seguimiento de su evolucion, adaptandolas a las motivaciones e intereses y a las
posibilidades que el medio ofrece.

5.2.3.  Area Vinculacién Tecnoldgica

Mision

Interactuar con el medio, facilitando las relaciones institucionales que permitan que la Facultad
y sus capacidades cientifico-tecnoldgicas, de infraestructura y servicios, establezcan relaciones
dinadmicas con las empresas, las organizaciones intermedias y el Estado; todo ello con el fin de
contribuir al desarrollo local y regional, enriquecer la actividad académica (Docencia,
Investigacion y Extensidn) y procurar servicios técnicos y cientificos de calidad.

Funciones

Fortalecer la vinculacion de la Facultad con el medio.
Promover y gestionar la transferencia, los servicios, la vinculacién y la innovacion.

Promover y gestionar el desarrollo de las UVT.

Estas funciones pueden desagregarse en:

Realizar contactos con los organismos educativos y cientifico-tecnolégicos, empresas,
organizaciones gremiales de trabajadores, organizaciones empresariales, organismos
oficiales, ONGS, municipios, etc., promoviendo las acciones de la Facultad y tratando de
lograr una mayor integracion.

Desarrollar, promover y utilizar herramientas para detectar demandas de ingenieria y
tecnologia en el medio socio-productivo.

Relevar, sistematizar y contactar las diversas instancias de apoyo y financiamiento a la
Investigacion, Desarrollo e Innovacién (I+D+i) y dar difusién en Departamentos
Académicos y Grupos, promoviendo la integracién con las actividades académicas y de
investigacion.

Conformar, en conjunto con la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, la Oferta Tecnolégica
de la Facultad, asi como los mecanismos de presentacidn, difusion y actualizacién
permanente.

Sistematizar la informacién desde las dreas de UVT y Programas de Consultorias,
Transferencia de Tecnologias, Servicios y Asistencia Técnica.

Brindar asistencia interna para la formulacion de proyectos y convenios de transferencia
y servicios.
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Gestionar el proceso de aprobacion, seguimiento, control de avance, informes vy
rendiciones de proyectos de transferencia y servicios y de Extension.

Brindar asistencia tecnoldgica integral a las empresas que asi lo requieran, para
desarrollar proyectos que mejoren su competitividad y generen nuevas oportunidades
de trabajo y generar ofertas tecnolégicas especificas.

Analizar, evaluar y realizar la promocion de programas de fomento, créditos y subsidios
(municipales, provinciales y nacionales) y gestionarlos a través de la UVT, para las
empresas y/o para la Facultad, especialmente en vinculacion con las empresas y
organizaciones.

Promover acciones especificas de apoyo, tendientes a mejorar la competitividad para
PYMES, en temas de desarrollo tecnoldogico a las empresas o agrupamientos
empresarios que asi lo requieran.

Generar fondos a través de producidos propios para el funcionamiento de la Facultad.

Propiciar el desarrollo de actividades que tengan como finalidad promocionar la funcion
Extension Universitaria y fomentar la capacitacién de los extensionistas universitarios.

Estimular la presentacion de proyectos de Extension Universitaria con requisitos y
formatos preestablecidos y realizar seguimiento obligatorio y evaluacién periddica de
resultados.

Promover la incorporacién de la realidad del medio socio productivo a los programas
curriculares de las carreras.

Promover el otorgamiento de validez académica y de investigacion a los proyectos de
Extension en funcion de su pertinencia, criterios de calidad, excelencia académica y
responsabilidad, generando procesos de administracion y de gestion que lo hagan
posible.

Promover las tareas de Extensién Universitaria en la planificacién de las catedras.

Promover acciones que favorezcan las vocaciones emprendedoras, en conjunto con
otros sectores de la Facultad y buscando la integracion con otras instituciones.

Fomentar las publicaciones de experiencias y materiales generados en la Facultad.
Promover y apoyar la proteccion intelectual de los desarrollos y resultados.

Promover y gestionar la integracion con programas de Vinculacién Tecnoldgica de la
Universidad en su conjunto.

Participacion en consejos y comisiones convocadas por diferentes organismos.
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5.2.4, Area Capacitacién Extracurricular y Formacién Continua®

Mision

Promover vy coordinar actividades de difusién de conocimientos y de capacitacidon
extracurricular, formacién continua y actualizacién profesional permanente, dirigidas a los
distintos claustros de la Facultad y a la comunidad, sobre campos de especializacién, como asi
también sobre aspectos de orden social y cultural.

Funciones

e Promover, desarrollar y articular las acciones de determinacion de necesidades de
capacitacién extracurricular, identificacion de actores, seleccion de temas, disefio vy
desarrollo de actividades, en el marco de una politica de formacién permanente de la
Institucién.

e Promover y gestionar, en forma conjunta con los Departamentos Académicos,
actividades de capacitaciéon continua y actualizacién permanente, destinadas a alumnos
avanzados, docentes y graduados, que favorezcan el mejor desempeno laboral de los
mismos.

e Promover la transferencia de saberes y competencias actitudinales socialmente
productivas.

* Promover la capacitacion continua extracurricular en la comunidad, por medio de
propuestas de la propia Facultad o participando en programas de entidades y
organismos externos.

e Promover el desarrollo de ofertas de eventos de capacitacion presenciales y a distancia.

» Promover y utilizar procedimientos normalizados de disefio, programacién, ejecucion,
evaluacion y certificacion de acciones de capacitacion.

e Sistematizar la informacion de la gestion de acciones de capacitacion.

» Intercambiar informacién sobre necesidades de capacitacién con organismos nacionales,
provinciales, municipales y privados.

5.2.5. Area Responsabilidad Social Universitaria

Mision
Promover y coordinar programas y acciones de innovacion con intervencién social, tendientes a
la formacién de ciudadanos criticos de la realidad y con capacidad para transformarla, en
funcion de la adquisicién de conocimientos generados por la bisqueda de alternativas
apropiadas para solucionar problemas especificos y concretos de la sociedad en interaccién con
la Facultad.

® Res. CD N2 296/12
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Funciones

Promover y gestionar acciones que integren a graduados, estudiantes y docentes, y que
permitan conjugar las destrezas profesionales y técnicas con las responsabilidades
éticas de ciudadanos comprometidos con su medio.

Integrar a la Facultad con organizaciones sociales, gubernamentales y de la sociedad
civil, procurando concretar acciones transformadoras que permitan socializar el
conocimiento generado en la Institucion.

Cooperar coordinando acciones tendientes a fortalecer la vinculacién entre la Facultad y
sus aspirantes, a fin de difundir la oferta educativa y orientar a los estudiantes de nivel
medio, en cuanto a los requisitos, los programas y la actividad universitaria, procurando
colocar en la linea de partida y adecuadamente pertrechada a la mayor cantidad de
aspirantes a iniciar los cursos de ingreso (Acceso a la Universidad - Dimensidn Externa).

Promover y gestionar Proyectos de Extension como intervenciones en las que participan
docentes, graduados, estudiantes y voluntarios, en forma de proyectos de extension de
interés social, de interés institucional, de extensién de catedra y las acciones de
extension al Territorio.

Promover y coordinar proyectos de voluntariado interno o participando de convocatorias
de otros organismos.

Estimular la presentacion de proyectos de Extension Universitaria con requisitos vy
formatos preestablecidos, con seguimiento obligatorio y evaluacién peridédica de

‘resultados.

Procurar la integracion de proyectos de Extensién de la Facultad con proyectos de
responsabilidad empresaria e institucional de otras organizaciones y empresas de la
region.

5.2.6. Divisiéon de Apoyo

Mision

Brindar soporte administrativo en la gestion de la Secretaria y dar apoyo a las distintas
actividades que lo requieran.

Funciones

Asistir al Secretario y Subsecretario en los procesos administrativos que sean
requeridos en el cumplimiento de sus funciones.

Gestionar, mantener actualizado y resguardar el registro de documentaciéon de la
Secretaria, en relacién con los sectores internos y externos de la Facultad.

Colaborar en la preparacion, difusién y gestién de actividades de la Secretaria, en
coordinacion con diferentes sectores de la Institucidon o entes externos.

Coordinar la gestion de recursos materiales necesarios para el cumplimiento de las
funciones de la Secretaria.
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e Brindar apoyo a la gestion y administracion de las actividades propias de la Secretaria.

s Brindar informacién y orientar a los interesados que lo requieran acerca de las
actividades generadas por la Secretaria.

» Gestionar los tramites de pasantias y relacién con empresas en practicas supervisadas.

5.2.7. Jardin Maternal

Mision

Brindar a la comunidad de la Facultad un servicio educativo-social que involucre el trabajo con
los nifios y sus familiares, complementando la accién familiar, orientado al acompafiamiento de
la crianza en un marco de contencién y creatividad, respetuoso de las necesidades vy
posibilidades de los nifios pequefios (de 0 a 3 afios), y a la vez estimulante del desarrollo de
sus aprendizajes.

Funciones

» Establecer y generar los instrumentos organizativos: Reglamento del Jardin,
cronograma, calendario, estructura curricular.

e Coordinar y supervisar los aspectos pedagdgicos: proyecto educativo, planificacion
didactica por salas, informes mensuales, evaluacién de los alumnos, incorporacion de
practicantes de los institutos terciarios; actividades de perfeccionamiento docente, otros
como biblioteca, proyecto de arte integrado (teatro y educacién plastica), proyecto de
educacion tecnoldgica.

* Promover y coordinar los aspectos comunitarios: actos, visitas, encuentro con jardines
de la zona, experiencias directas con los alumnos en viveros y granjas.

e Promover y coordinar acciones de difusion e integracién: difusién del jardin en medios
de comunicacién, convenios con jardines de infantes para el ingreso de sala de cuatro,
actos de colacion.

e Cumplir y hacer cumplir las acciones de Higiene y Seguridad para el acorde
funcionamiento de las actividades del jardin.

e Coordinar los servicios de seguros y asistencia de emergencias.
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6. Secretaria de Planeamiento y Gestion de la FRSF

Mision

Colaborar en la definicion de la politica estratégica de la FRSF, promoviendo la construccion de
un modelo institucional, impulsando la excelencia académica con participacion amplia y
pluralidad de ideas y gestionar los procesos alineados en pos del desarrollo de la Institucién
basado en los pilares fundamentales: Docencia, Investigacidén y Extensién.

Funciones

Brindar soporte al disefio e implementacién del Plan Estratégico de la Facultad Regional
Santa Fe, controlando y colaborando en la aplicacion y gestion del mismo.

Colaborar en el desarrollo e implementacidon de herramientas de gestion, que permitan
el seguimiento del Plan Estratégico de la Facultad Regional Santa Fe.

Colaborar en el disefio, implementacion y mantenimiento del Sistema de Gestidn de la
Calidad de los procesos de la Facultad Regional Santa Fe, que permitan el cumplimiento
de los requisitos en las areas de la organizacion.

Planificar el disefio, la gestion y la materializaciéon de los Espacios Fisicos de la Facultad
Regional Santa Fe.

Planificar y gestionar las actividades vinculadas con las Tecnologias de la Informacién y
la Comunicacién (TIC’s) de la Facultad Regional Santa Fe.

Planificar y gestionar el Capital Intelectual perteneciente a la Facultad Regional Santa
Fe, considerando las directrices estratégicas trazadas.

Planificar y gestionar los procedimientos tendientes a garantizar el uso seguro y
responsable de la informacion que se administra en los Sistemas de Informacién de la
Facultad Regional Santa Fe.

Brindar soporte y asesoramiento técnico administrativo al Consejo Directivo, Decano y
demas dependencias de la Facultad Regional Santa Fe.

Planificar e implementar el disefio del Digesto Normativo de la Facultad Regional Santa
Fe.
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6.1. Estructura Organica de la Secretaria de Planeamiento y Gestion

Para el logro de la misién de la Secretaria de Planeamiento y Gestién, se propone la
conformacién de la siguiente estructura organica:

- Secretario de Planeamiento y Gestion

- Subsecretario de Planeamiento y Gestion

0]

O

Consejo Asesor de Planeamiento y Gestion
Area Planeamiento Estratégico y Control de Gestion
Area Planificacion y Gestién de la Calidad
» Unidad de Evaluacion y Acreditacion
* Unidad Gestion de la Calidad
Area Planificacion de Recursos
* Unidad de Planificacién y Gestion de Espacios Fisicos
= Unidad de Planificacion y Gestidén de Capital Humano
= Unidad de Planificacion y Gestion de Recursos Econdmicos
Area de Planificacién y Gestién de la Seguridad de la Informacién
Area Auditoria de Gesti6n
Area Apoyo al Consejo Directivo
* Unidad Registro Normativo
* Unidad Técnico Administrativa

Divisién de Apoyo a la Secretaria de Planeamiento y Gestion

- Subsecretario de Planeamiento y Gestion de TICs

@]

8]

Area Centro de Comunicaciones y Datos
Area Gestién de Sistemas de Informacion
Area Soporte Técnico

Area Educacién a Distancia
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6.2. Descripcion de las Areas y dependencias de la Secretaria de Planeamiento y
Gestion

A continuaciéon presentamos cada una de las areas, su mision y las funciones que deben
desempefar:

Subsecretaria de Planeamiento y Gestion

6.2.1. Consejo Asesor de Planeamiento y Gestidn
Mision
Asesorar al Secretario en el disefio e implementacion del Plan Estratégico Institucional, de las
Secretarias y Departamentos de la Facultad Regional Santa Fe.

Funciones

 Colaborar en la definicion de la estrategia institucional, establecida en consenso por la
Comunidad de la Facultad Regional Santa Fe.

e Velar por el cumplimiento de la misidn de la Secretaria de Planeamiento y Gestion.

e Recomendar la metodologia para disefiar e implementar el Plan Estratégico, tanto a
nivel Institucional como en las Secretarias y Departamentos.

e Acompafiar el disefio y la impleméntacic’m del Plan Estratégico Institucional.

e Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos, sus indicadores asociados y dar la
retroalimentacién necesaria.

e Acompanar en el disefio e implementacién de un Tablero de Control Estratégico
Institucional.

6.2.2. Area Planeamiento Estratégico y Control de Gestidn
Misién
Promover el seguimiento y la mejora de los procesos claves asociados a Docencia,

Investigacion, Extension y Gestién Institucional, actualizando sus indicadores en funcién a las
revisiones y modificaciones del Plan Estratégico Institucional (PEI).

Funciones

s Coordinar las actividades necesarias para la elaboracién e implementacion del Plan
Estratégico Institucional, fomentando la participacion activa de todos los miembros de
la Facultad Regional Santa Fe.

» Proponer lineamientos estratégicos que permitan desarrollar y fomentar la Docencia, la
Investigacién, la Extensién y la Gestién Institucional.

e Brindar asesoramiento, seguimiento y apoyo técnico a los procesos de evaluacion y
mejora de la Facultad Regional Santa Fe.
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Mision

Promover la definicion de estrategias de desarrollo de la Institucién, a través de la
actualizacién del PEL.

Coordinar la definicion de indicadores para Docencia, Investigacién, Extensidn y Gestidn
Institucional.

Promover la implementacion herramientas de gestion que permitan el seguimiento y la
mejora de los indicadores del Plan Estratégico.

Fomentar la participacion activa de las distintas areas de la Institucion, para fortalecer
la mejora de sus indicadores de gestidn.

6.2.3. Area Auditoria de Gestién

Contribuir a la mejora continua de la Facultad Regional Santa Fe por medio de auditorias de
gestion, como una herramienta para el control y seguimiento de la implementacién eficaz de
las politicas establecidas.

Funciones

Contribuir al logro de los objetivos y metas organizacionales a través de la gestidn
eficiente de programas de auditorias de los distintos procesos de la Facultad Regional
Santa Fe.

Planificar y ejecutar auditorias en funcidén de la importancia de cada uno de los procesos
de la organizacion y de su impacto en el logro de los objetivos organizacionales.

Confeccionar los correspondientes informes de auditoria, con veracidad, exactitud y
objetividad, reflejando los hallazgos y conclusiones del proceso de auditoria.

Asesorar a las 4&reas auditadas en la implementacién de acciones correctivas,
preventivas o de mejora que pudieran surgir como consecuencia de los resultados de la
auditoria.

Colaborar con el incremento de la eficacia y eficiencia de los procesos a través de la
formulacion de oportunidades de mejora, como resultado de las auditorias.

Garantizar que los procesos de auditoria implementados sean sistematicos,
independientes y formales.

Asegurar la competencia de los auditores internos y contribuir a la formacién de nuevos
agentes cuando resulte necesario. '

Coordinar la implementacién de auditorias de terceras partes, cuando se requiera.

Supervisar el estado de los recursos materiales de uso general, activos fisicos y bienes
de uso (aulas, sanitarios, espacios publicos, vehiculos) y solicitar las acciones
inmediatas, de ser necesario.

Supervisar las actividades de Higiene y Seguridad e informar sobre cualquier anomalia.

Res CD Ne¢ 391/12

*

=

-40-

MINISTERIO DE EDUCACION - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL - FACULTAD REGIONAL SANTA FE
LAVAISSE 610 - 53004EWB SANTA FE - ARGENTINA / TE +54 (342) 460 1579 / 2390 - FAX 469 0348

www.frsf.utn.edu.ar



Mision

6.2.4. Area Planificacién y Gestién de la Calidad

Coordinar el disefio, implementacion y mantenimiento de un Sistema de Gestidn de la Calidad
de las areas y procesos de la Facultad Regional Santa Fe, que permita el cumplimiento de los
requisitos de todas las partes interesadas en la organizacion.

Funciones

Coordinar la definicién de la Politica de Calidad de la Facultad Regional Santa Fe y de
sus objetivos de Calidad.

Acompafiar la implementacion de herramientas de auto-evaluacion de los niveles de
calidad de las distintas areas de la Facultad Regional Santa Fe.

Brindar soporte en el disefio y la implementacion de Sistemas de Gestion de Calidad de
los procesos claves en Secretarias y Departamentos de la Facultad Regional Santa Fe
en pro de un incremento en la eficiencia de la organizacion.

Contribuir a la incorporacién de la cultura de la Calidad en la Comunidad Universitaria y
su identificacion con los objetivos de la excelencia.

Impulsar la implementacién de procesos de mejora continua de las actividades de las
Secretarias y Departamentos de la Facultad Regional Santa Fe y evaluar su eficacia.

Contribuir con el Area Planeamiento Estratégico y Control de Gestién en el disefio de los
indicadores, articulando su incorporacion en la documentacion de los procesos y
facilitando su implementacién.

Verificar el cumplimiento de los estéandares de Calidad fijados por la Universidad
Tecnoldgica Nacional, la Facultad Regional Santa Fe y por los diferentes agentes
externos.

Coordinar los Procesos de Acreditacion de la oferta académica de la Facultad Regional
Santa Fe.

Dependencias del Area Planificacién y Gestion de la Calidad

Mision

6.2.4.1. Unidad de Evaluacion y Acreditacion

Coordinar los Procesos de Evaluacion y Acreditacion de la Facultad Regional Santa Fe.

Funciones

Concientizar a la comunidad universitaria acerca de la importancia de los procesos de
evaluacion institucional y acreditacién de carreras de grado y posgrado.
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Mision

Brindar soporte técnico administrativo a los procesos de evaluaciéon institucional Y
acreditacion de carreras de grado y posgrado.

Capacitar en el uso de las herramientas y metodologias requeridas para la gestién de la
informacion, durante los procesos de evaluacién y acreditacion.

Interactuar con las areas institucionales involucradas en los procesos de evaluacién y
acreditacion.

Coordinar la vinculacién con la Universidad Tecnoldégica Nacional y con los distintos
organismos relacionados con los procesos de evaluacion y acreditacion de carreras de
grado y posgrado.

Impulsar la autoevaluacion institucional continua.

Propiciar la adopcion de la acreditacion como un proceso de autoevaluaciéon continua
enfocado en la mejora de la calidad de la organizacién.

Coordinar los programas oficiales de mejora de la calidad de las carreras de ingenieria.

Confeccionar, junto a la Secretaria y Subsecretaria Académicas y los Departamentos de
Ensefanza, los informes de autoevaluacion.

6.2.4.2. Unidad Gestion de la Calidad

Brindar soporte para la identificacion, documentaciéon y estandarizacién de los procesos, que
tengan impacto en la estrategia de todas las Secretarias y Departamentos de la Facultad
Regional Santa Fe.

Funciones

Acompafiar el disefio de herramientas de autoevaluacién de los niveles de calidad de las
distintas areas de la Facultad Regional Santa Fe.

Coordinar la identificacion de los procesos claves de todas las Secretarias Y
Departamentos de la Facultad Regional Santa Fe.

Coordinar la documentacién de los procesos claves de todas las Secretarias y
Departamentos.

Contribuir a la estandarizacion de los procesos de la Facultad Regional Santa Fe.

Brindar formacion en materia de Calidad (metodologia y usos de herramientas de
evaluacioén y gestion de calidad) para los casos en que se requiera.

Colaborar en el disefio e implementacién de instrumentos de evaluacién a los docentes
de la Facultad Regional Santa Fe, en coordinacién con los departamentos de ensenanza.

Verificar el cumplimiento de los procesos de evaluacién del desempefio docente,
requeridos a la finalizacién de los periodos establecidos en la reglamentacién vigente.
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e Coordinar el proceso de aplicaciéon de carrera académica a los docentes de la Facultad
Regional Santa Fe.

6.2.5. Area Planificacién de Recursos

Con el objetivo de lograr planificar y gestionar los recursos para el correcto desemperfio de la
misién de nuestra Facultad Regional Santa Fe, se definen las siguientes unidades:

6.2.5.1. Unidad Planificacién y Gestion de Espacios Fisicos
Mision
Planificar el disefio, la gestiéon y la materializacion de los Espacios Fisicos de la Facultad
Regional Santa Fe.
Funciones

e Coordinar la planificacion, gestion y control de todas las actividades relativas a
anteproyectos, proyectos y proyectos ejecutivos de obras de la Facultad Regional Santa
Fe.

e« Colaborar en la planificacidon, gestion y control de todas las actividades relativas a
concursos privados, concursos y/ o licitaciones publicas de la FRSF.

e Asegurar el cumplimiento de los planes, programas y metas propuestos, de los plazos
estimados, de las especificaciones técnicas de los contratos y de las pautas de calidad
exigidas en cada proyecto.

e Supervisar y controlar la ejecucion de las obras que se realicen por parte de la FRSF.

e Velar por el cumplimiento de la normativa vigente con relaciéon a la contratacion y
ejecucion de obras por parte del Estado.

6.2.5.2. Unidad Planificacién y Gestion de Recursos Econémicos
Mision

Planificar, organizar, supervisar y gestionar los recursos econdmicos, por medio de
herramientas especificas y alineadas con las directrices estratégicas trazadas por la Facultad
Regional Santa Fe.

Funciones
e Participar en las decisiones de provisidn de recursos econdémicos necesarios para el
cumplimiento de los objetivos de la Facultad.

e Recibir solicitudes de recursos econémicos (obras de ampliacion, espacios, vehiculos,
informatica, equipos de refrigeracion, mobiliario) desde los distintos sectores de la
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Mision

Facultad y actuar como facilitador en la gestion de presupuesto y compra de los
mismos.

Asesorar acerca de la adquisicidon de nuevos recursos, sugiriendo la relacion costo-
beneficio mas apropiada.

Asesorar en el cuidado y correcto empleo de los recursos econdmicos, recomendando
una manera mas eficiente que tienda al ahorro energético, a evitar costos superfluos y
a proteger la integridad de la comunidad universitaria.

6.2.5.3. Unidad Planificacion y Gestion del Capital Humano

Planificar y gestionar el capital humano mediante herramientas especificas, alineadas con las
directrices estratégicas trazadas por la Facultad Regional Santa Fe.

Funciones

Planificar, centralizar y colaborar con la gestién de la admision, aplicacion y desarrollo
del personal docente y no docente de la Facultad.

Planificar, centralizar y colaborar con la gestion de la compensaciéon, mantenimiento y
monitoreo del personal docente y no docente de la Facultad.

Participar en la definicién, planeamiento y gestién del reclutamiento y seleccion de
personal docente y no docente.

Contribuir en el disefio, analisis y descripciones de los puestos del personal docente y
no docente.

Planificar, centralizar y gestionar las evaluaciones del desempefio al personal no
docente.

Planificar, centralizar y colaborar con la gestién de programas de cambio,
entrenamiento y desarrollo del personal docente y no docente.

Participar en la definicion, planeamiento y gestion de los sistemas de beneficios y
servicios para el personal docente y no docente.

Colaborar con la planificacion, evaluacién y gestion del sistema de disciplina a aplicar
para el personal docente y no docente.

Generar, establecer, mantener y desarrollar relaciones con los sindicatos y gremios del
personal docente y no docente.

Colaborar con el area de Control de Gestion en la implementacién de herramientas que
permitan el control v seguimiento de los Indicadores de Gestidn referentes al personal
docente y no docente.

Reconocer, evaluar y controlar aquellos factores psicolégicos o tensionales, que
provienen del trabajo y pueden causar enfermedades, accidentes o deteriorar la salud.
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6.2

Mision
Planific

Interactuar con el area de RRHH de la Secretaria Administrativa en lo referido a la
gestion de los procesos administrativos del Capital Humano.

.6. Area Planificacién y Gestién de la Seguridad de la Informacién (SegInfo)

ar y promover la implementacién de un Sistema de Gestién de la Seguridad de la

Informacion, acorde con las necesidades y objetivos de la Facultad Regional Santa Fe,
integrado a su Plan Estratégico Institucional, y conforme a sus requerimientos de seguridad de

la infor

macion.

Funciones

6.2

Mision

Propiciar en la Comunidad Universitaria de la Facultad Regional Santa Fe, el
conocimiento de los requerimientos de seguridad de la informacién y de la necesidad de
establecer objetivos y politicas particulares acordes.

Coordinar la implementacién de un Sistema de Gestién de la Seguridad de la
Informacion (SGSI) para la Facultad Regional Santa Fe conforme a un modelo de
mejora continua.

Proponer el conjunto de estandares y normativas nacionales e internacionales de
aplicacién en el ambito del SGSI.

Proponer y coordinar la metodologia con la que se implementen y operen los controles
para administrar los riesgos en el dmbito de la seguridad de la informacién de la
Facultad Regional Santa Fe, en un contexto de los riesgos globales.

Definir un sistema de indicadores de gestién que guie el proceso de control del
desempefio y la efectividad del SGSI.

Verificar el cumplimiento de las politicas de seguridad de la informacion fijadas para la
Facultad Regional Santa Fe en el marco del SGSI.

Informar a las autoridades de la Facultad Regional Santa Fe respecto de los resultados
obtenidos del proceso de gestién de la seguridad de la informacion.

Coordinar las acciones en el ambito de la seguridad de la informacion, con el propésito
de fijar criterios comunes entre la Facultad Regional Santa Fe y el Rectorado de la
Universidad Tecnolégica Nacional.

7. Area de Apoyo al Consejo Directivo

Brindar soporte y asesoramiento tecnico administrativo al Consejo Directivo, Decano y demas
dependencias de la Facultad Regional Santa Fe de la Universidad Tecnolégica Nacional

Funciones
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e Coordinar el Area Legal y Apoyo al Consejo Directivo, asesorando en todos los actos
administrativos o resoluciones que introduzcan o modifiquen normas vinculadas con la
Facultad Regional Santa Fe.

s Brindar apoyo permanente al Consejo Directivo y a los Consejos Departamentales de la
Facultad Regional Santa Fe, en el cumplimiento de sus funciones.

e Formalizar las decisiones administrativas que deriven de las reuniones del Consejo
Directivo

s Verificar el cumplimento de las ordenes e instrucciones emanadas por el Consejo
Directivo.

e« Coordinar el desarrollo e implementacién del Digesto normativo de la Facultad Regional
Santa Fe.

Dependencias del Area de Apoyo al Consejo Directivo
6.2.7.1. Unidad Registro Normativo

Mision
Sistematizar la normativa existente de la Facultad Regional Santa Fe, posibilitando un mejor
conocimiento del universo legal de la organizacidn.

Funciones

e Reunir y ordenar toda la normativa de aplicacion relativa al funcionamiento de la
Facultad Regional Santa Fe.

e Sistematizar toda la normativa existente de manera de generar una herramienta de
apoyo a la gestion del Consejo Directivo y de toda la comunidad educativa en su
totalidad.

e Mantener actualizado el Digesto Normativo de la Facultad Regional Santa Fe, a medida
de que surjan nuevas reglamentaciones y/o modificaciones de las existentes.

6.2.7.2. Unidad Técnico Administrativa
Misién
Brindar apoyo permanente al Consejo Directivo y a los Consejos Departamentales de la
Facultad Regional Santa Fe, en el cumplimiento de sus funciones.
Funciones

e \Verificar el cumplimento de las 6rdenes e instrucciones emanadas por el Consejo
Directivo.

e Colaborar en la coordinacion de las reuniones del Consejo Directivo y de los Consejos
Departamentales.
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Mision

Ejercer funciones de articulacion entre los miembros de Consejo Directivo y de los
Consejos Departamentales.

Preparar la documentacion previa y posterior a las reuniones del Consejo Directivo y de
los Consejos Departamentales,

Citar a las reuniones, a los miembros del Consejo Directivo y Departamentales.

Confeccionar vy registrar las actas de las reuniones del Consejo Directivo y de los
Consejos Departamentales.

Formalizar las decisiones administrativas que deriven de las reuniones del Consejo
Directivo.

Brindar apoyo a la gestion y administracion de las actividades propias del Area Legales
y Apoyo al Consejo Directivo y sus dependencias en los temas relacionados con el
Consejo Directivo y los Consejos Departamentales.

6.2.7.3. Division de Apoyo a la Secretaria de Planeamiento y Gestion

Brindar soporte administrativo en la gestién de la Secretaria y dar apoyo a las distintas
actividades que lo requieran.

Funciones

Asistir al Secretario y Subsecretario en los procesos administrativos que sean
requeridos en el cumplimiento de sus funciones.

Gestionar, mantener actualizado y resguardar el registro de documentacion de la
Secretaria, en relacién con los sectores internos y externos de la Facultad.

Colaborar en la preparacion, difusion y gestion de actividades de la Secretaria, en
coordinacion con diferentes sectores de la Institucién o entes externos.

Coordinar la gestion de recursos materiales necesarios para el cumplimiento de las
funciones de la Secretaria.

Brindar apoyo a la gestion y administracion de las actividades propias de la Secretaria.

Brindar informacién y orientar a los interesados que lo requieran acerca de las
actividades generadas por la Secretaria.
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6.3. Subsecretaria de Planeamiento vy Gestion de Tecnologias de la Informacion

Mision

y la Comunicacién

Planificar y gestionar las actividades vinculadas con las Tecnologias de la Informacién y de las
Comunicaciones (TIC) de la Facultad Regional Santa Fe.

Funciones

Gestionar y asesorar en las cuestiones vinculadas a los sistemas de informacion de la
Facultad tanto en lo referente al hardware como al software involucrado.

Coordinar la operacién, mantenimiento y optimizacion de las redes de comunicacion de
la Facultad.

Promover, junto a la Secretaria Académica, las actividades y programas que tiendan a
incorporar el uso de las TIC en la educacion.

Promover y fomentar la utilizacion de los recursos disponibles en el sentido de la
modernizacion de la gestién, en particular en lo referente a TIC.

Trabajar en coordinacion con el personal técnico del Centro de Comunicaciones de
Rectorado de la Universidad de manera de aprovechar al maximo las tecnologias de
informacién y comunicaciones disponibles.

Desarrollar y mantener los sistemas de gestidn de la Facultad Regional Santa Fe.

Asesorar y recomendar estrategias que tiendan a lograr y mantener el normal
funcionamiento de los equipos informaticos y de comunicaciones de todos los sectores
de la Facultad Regional Santa Fe.

6.3.1. Area Centro de Comunicaciones y Datos

Mision

Asegurar la operacién, mantenimiento y optimizacién de las redes de comunicaciéon de voz,
video y datos de la Facultad.

Funciones

Coordinar el funcionamiento dela Red Universitaria Tecnoldgica, de la Red de
Videoconferencia Educativa asi como de todos los emprendimientos comunicacionales
de la Facultad Regional Santa Fe.

Ejercer en el ambito de competencia, en razén de su especialidad y conforme a las
normas vigentes, todo lo que esté orientado al mejor desenvolvimiento institucional en
los aspectos referidos a las TIC.

Analizar y asesorar, en el drea de su incumbencia, respecto de la necesidad de
incorporacién, reemplazo, integracion de equipamiento de comunicaciones, ya sea por
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adquisicion, locacién, donacion o desafectacién del servicio por obsolescencia u otras
razones fundadas, emitiendo el correspondiente dictamen técnico.

Asesorar y recomendar estrategias que tiendan a lograr y mantener el normal
funcionamiento de los equipos de comunicaciones de todos los sectores de la Facultad.

Controlar el uso adecuado por parte de los usuarios de todas las tecnologias de
comunicaciones disponibles, vy reportar a las autoridades de la Facultad la ocurrencia de
incidencias.

Participar en la definicion de objetivos y politicas informatico-comunicacionales de la
Facultad.

6.3.2. Area Gestion de Sistemas de Informacion

Mision

Asegurar el desarrollo, implementacién y mantenimiento de los sistemas de informacién de la Facultad

Regional Santa Fe, para que estos provean los servicios e informacién necesaria en tiempo y forma.

Funciones

Participar en la definicion, planificacion y gestidn de las Estrategias de Sistemas de
Informacién para la Facultad Regional Santa Fe.

Colaborar en la evaluacién y definicién de las necesidades de sistemas de informacion
de las diferentes areas de la Facultad Regional Santa Fe.

Planificar y gestionar la incorporacion de nuevas tecnologias necesarias para el area, y
analizar sistematicamente la evolucion de las mismas y las posibilidades de uso.

Establecer planes de accién para el desarrollo de nuevos sistemas en el drea y gestionar
la implementacion de los mismos.

Ejecutar los planes de accion de desarrollo de nuevos sistemas de informacion.

Colaborar en la definicién de metodologias de comunicacién e interaccién con las demas
areas de la Facultad Regional Santa Fe para compartir e integrar informacion.

Mantener operativos los sistemas de informacién dependientes del area.

Definir e implementar estrategias de soporte a usuarios en el uso de los sistemas de
informacion, y solucién de problemas relacionados con el uso de los mismos.

6.3.3. Area Soporte Técnico

Mision

Garantizar el funcionamiento eficaz y eficiente de los sistemas de informacion de la Facultad tanto en lo

referente al hardware como al software.
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Funciones

Gestionar el mantenimiento y la reparacidon de equipamiento informatico dependiente
de la Facultad.

Analizar y asesorar, en el area de su incumbencia, respecto de la necesidad de
incorporacién, reemplazo, integracién de equipamiento informatico (hardware o
software), ya sea por adquisicion, locacidén, donacién o desafectacion del servicio por
obsolescencia u otras razones fundadas, emitiendo el correspondiente dictamen técnico.

Gestionar y mantener actualizado el inventario de Hardware y Software existente en la
Facultad.

Asesorar y recomendar estrategias que tiendan a lograr y mantener el normal
funcionamiento de los equipos informaticos de todos los sectores de la Facultad.

Gestionar la provisién de los insumos informaticos para toda la Institucion.

6.3.4. Area Educacién a Distancia

Mision

Contribuir a la mejora del proceso de ensefianza a través de la incorporacioén y uso de
las tecnologias relacionadas con la educacién a distancia.

Funciones

Brindar asistencia, soporte y capacitacién a los usuarios finales en la utilizaciéon de las
herramientas de educacidn a distancia de la Facultad Regional Santa Fe.

Realizar seguimientos con el objetivo de detectar dificultades u obstaculos en el uso e
implementacion de las herramientas de educacidn a distancia.

Coordinar las actividades necesarias para mejorar el uso e implementaciéon de las
herramientas de la educacion a distancia.

Recibir y analizar los requerimientos definidos por los usuarios internos en cuanto al uso
de estas herramientas.

Transcribir los requerimientos al Area Gestién de Sistemas de Informacion para su
desarrollo.

Probar los nuevos desarrollos liberados por el Area Gestion de Sistemas de Informacion.
Documentar los nuevos desarrollos incorporados al sistema de educacién a distancia.
Proponer el uso de las nuevas funcionalidades y herramientas que se implementen.

Asesorar sobre el “buen” uso del sistema y las “buenas practicas” en el uso de las
herramientas de Educacidn a Distancia.

Analizar estadisticas de uso del sistema de los diferentes perfiles de usuarios para la
toma de decisiones.
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7. Secretaria Administrativa de la Facultad Regional Santa Fe

Mision

Coordinar las politicas, normas y procedimientos necesarios para preservar los bienes
institucionales, asegurar la veracidad de la informacion administrativa, asi como supervisar la
correcta gestién de todos los recursos fisicos de la Facultad, atendiendo con eficiencia y
eficacia los requerimientos de las diversas areas y contribuyendo en todo momento al logro de
los objetivos Institucionales.

Funciones

Asesorar a las Autoridades de la Institucién en aspectos administrativos y financieros de
la Facultad.

Recomendar al Decano y a los Secretarios los procedimientos administrativos a cumplir
para el ejercicio de sus funciones.

Cumplir en tiempo y forma con las directivas emanadas del Decano.

Propiciar y mantener adecuadamente las relaciones con los estamentos afines de
Rectorado.

Coordinar la ejecucion y fiscalizacion de los Recursos Econdmicos-Financieros y del
Patrimonio de la Facultad, atendiendo a las disposiciones legales vigentes.

Asegurar la correcta prestacion de los servicios generales de la Institucion.
Ser el nexo en materia financiera con la Fundacion Facultad Regional Santa Fe.

Coordinar la gestion de los recursos humanos a fin de dar cumplimiento a los objetivos
institucionales.

Asegurar la procedencia legitima de los recursos, inversiones y egresos en general y la
legitimidad de la documentacion probatoria de los gastos en que incurra cada una de
las areas de la Facultad.

Informar al Consejo Directivo acerca de los estados de ejecucién presupuestaria.
Analizar y estructurar las diferentes fuentes de financiamiento de la Organizacion.

Actuar en representacion de la Facultad ante entidades bancarias, proveedores y toda
otra entidad en temas afines.
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7.1. Estructura Organica Secretaria Administrativa

Para el logro de la mision de la Secretaria Administrativa, se propone la conformacién de la
siguiente estructura organica:

- Secretario Administrativo
- Subsecretario Administrativo
o Area Contabilidad y Finanzas
=  Direccién de Contabilidad y Finanzas
= Departamento Contable
= Departamento Tesoreria
= Departamento Compras
= Departamento Patrimonio
= Departamento Rendiciones de Cuentas
o Area Recursos Humanos
* Direccién de RRHH
= Departamento Mesa de Entradas
= Departamento Liquidaciéon de Haberes
= Departamento Personal
= Departamento Concursos
o Area Gestién de Servicios Generales
* Direccién de Servicios Generales
= Departamento Mantenimiento
= Departamento Servicios y Limpieza
= Departamento Vigilancia
= Unidad de Higiene y Seguridad en el Trabajo
o Area Legal y Técnica

o Division de Apoyo a la Secretaria Administrativa
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7.2. Descripcion de las Areas y dependencias de la Secretaria Administrativa

A continuacidén se presentan cada una de las areas, su misién y las funciones que deben
desempefar:

7.2.1.  Area Contabilidad y Finanzas

Misién
Coordinar la gestién de los recursos econdmicos-financieros de la Facultad, asegurando la
aplicacion de la normativa legal y técnica que corresponda, promoviendo la integracion de los
procesos del area con los sectores de la Institucion que lo requieran.
Funciones

¢ Asegurar la correcta gestion de la documentacién contable.

= Coordinar los procesos administrativos referidos a la gestion economico-financiera de la
Facultad.

» Colaborar con la fiscalizacion del inventario patrimonial de |la Facultad.

e Propiciar un modelo de administracién contable y financiera, promoviendo una gestion
institucional transparente y eficiente de los recursos econémicos.

e Asegurar, en tiempo y forma, la provision de bienes y servicios requeridos por las
diferentes areas de la Institucion.

e« Coordinar las rendiciones de cuentas y presentaciones de informes a los diferentes
Organismos que correspondan.

e Asegurar la correcta liguidacion de erogaciones.

e Promover el desarrollo de los procesos del area fomentando la integracién con otros
sectores de la Institucion que asi lo requieran.

7.2.1.1. Direccion de Contabilidad y Finanzas

Mision
Asegurar la ejecucion, registracion y fiscalizacion de los Recursos Econémicos-Financieros y del
Patrimonio de la Facultad, de acuerdo con las disposiciones de la Ley de Administracién

Financiera y demas normas legales, a fin de lograr la compatibilizacién técnica y operativa con
las actividades conexas.

Funciones

e Programar, organizar y controlar los actos y procedimientos administrativos vinculados
con la gestion econémico-financiera y patrimonial de la Facultad.

* Coordinar el mantenimiento, actualizacién y archivo de la documentacién contable.
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Gestionar la provisién de bienes y servicios requeridos por las diferentes areas de la
Facultad.

Intervenir en la gestion, percepcidn, distribucidn, inversidén y contralor de los fondos y
valores.

Coordinar la fiscalizacion del inventario patrimonial de la Facultad.
Intervenir en la liquidacién de erogaciones y ordenar sus pagos.

Fiscalizar la confeccién, presentacion y archivo de las rendiciones de cuentas al
Rectorado de la UTN.

Intervenir en la presentacién del cierre de la Cuenta del Ejercicio al Rectorado de la
UTN.

Preservar la registracién de la contabilidad presupuestaria y de movimiento de fondos.

7.2.1.1.1. Departamento Compras

Mision

Asegurar el abastecimiento de materiales, equipos, obras y servicios, en el tiempo y calidad
requeridos y al menor costo final, a fin de colaborar en el logro de los objetivos previstos para
cada area de la Facultad.

Funciones

Supervisar la tramitaciéon de contrataciones y licitaciones de acuerdo con las normas
legales vigentes, dando intervencién al Departamento Contable, en las distintas etapas
de los expedientes.

Realizar el control e informe de las ofertas presentadas y enviarlo para su analisis a la
Comision de Preadjudicaciones.

Intervenir en las adjudicaciones pertinentes, en base a lo informado por la Comisién de
Preadjudicaciones.

Asegurar la emision de las o6rdenes de provisién y la formulacién y cumplimiento en
tiempo y forma de los contratos.

Exigir y controlar el cumplimiento de la integracion de garantias y proveer al
Departamento Tesoreria la informacidn necesaria para su devolucién.

Organizar y mantener actualizado el Registro de Proveedores, clasificado por rubros
comerciales.
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Mision

721 1.2, Departamento Contable

Asegurar la registracion analitica, de acuerdo a la Ley de Administracion Financiera, controlar y
supervisar la ejecucién presupuestaria, financiera y patrimonial, a fin de lograr una eficaz
gestion de los recursos presupuestarios de la Facultad.

Funciones

Mision

Intervenir en la registracion, de acuerdo a las disposiciones de la Ley de Administracién
Financiera y de la Direccion General de Contabilidad y Finanzas del Rectorado de la
Universidad Tecnoldgica Nacional y el control de la ejecucion del presupuesto.

Confeccionar los cierres mensuales presupuestarios y financieros.

Confeccionar los pedidos de fondos, emitir las drdenes de pago, registrar los
movimientos de fondos y participar en el control de Tesoreria.

Controlar los partes de egresos emitidos por el Departamento de Tesoreria, verificar las
conciliaciones bancarias y efectuar los arqueos periédicos al Departamento Tesoreria.

Intervenir en la ejecucion periodica de inventarios fisicos de los bienes patrimoniales de
la Facultad.

Revisar la clasificacion de los gastos para determinar las apropiaciones de los
expedientes relacionados con contrataciones.

Coordinar la comunicacion mensual, semestral y anual al Rectorado.

7.2.1.1.3. Departamento Tesoreria

Asegurar la custodia, manejo y control de fondos, valores y documentos, provenientes de
ingresos permanentes o eventuales, de acuerdo a las autorizaciones legales pertinentes, a fin
de atender el pago de los compromisos contraidos por la Facultad.

Funciones

Ejecutar el manejo y custodia de los fondos, valores y documentacion que los
representen, efectuando los controles correspondientes.

Realizar el pago de gastos ordenados y los que surjan de la ejecucién del presupuesto,
y la devolucion de los fondos sobrantes o no utilizados, cuando asi corresponda.

Confeccionar los partes diarios de ingresos, egresos, el balance de caja y bancos y la
emisién de la documentacion correspondiente.

Intervenir en la elaboracién de los arqueos de fondos y valores, las conciliaciones
bancarias y su elevacion a Rectorado.

Organizar y mantener el registro de contratos, poderes, cesién de créditos, firmas vy
embargos.
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e Remitir al Departamento Rendiciones de Cuentas la documentacion correspondiente a
descargos.

e Custodiar y registrar los documentos y valores recibidos en concepto de garantia por
contratos o licitaciones, procediendo a su devolucién cuando corresponda.

7.2.1.1.4. Departamento Rendiciones de Cuentas

Mision

Asegurar la fiscalizacién de la documentacion correspondiente a cargos y descargos,
verificando que hayan cumplimentado las normas legales exigidas por la Contaduria General
de la Nacién, la SIGEN y el Rectorado, a fin de evitar que se transgreda la Ley de
Administracion Financiera y otras normativas sobre la materia.

Funciones

e Fiscalizar la documentacién de descargos, emitida por el Departamento Tesoreria y
- otros responsables, confeccionando las respectivas rendiciones de cuentas.

e Revisar, aprobar y elevar las rendiciones de los fondos administrados por el sistema de
caja chica para que se proceda a su reintegro.

e Controlar y determinar los importes reales abonados por planilla de haberes, previo a
su rendicion.

e Requerir la documentacion probatoria de las inversiones y pagos realizados por la
Facultad, controlando que se cumpla en tiempo y forma.

e Ejercer la custodia y el registro de las Rendiciones de Cuentas.

7.2.1.1.5. Departamento Patrimonio

Mision
Coordinar la centralizacién de la registracion contable, administracion y fiscalizacién de los

bienes del Estado, afectados a su jurisdiccion de acuerdo con las disposiciones legales vy
reglamentarias de aplicacion vigente.

Funciones
e Ejecutar la registracion patrimonial y verificar su afectacién.
e Realizar el inventario fisico de los bienes patrimoniales.

s Intervenir en la formulacion de cargos y descargos por ingresos, egresos, transferencias
y bajas de bienes patrimoniales.

e Elaborar las comunicaciones mensuales, semestrales y anuales a Rectorado.
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e Llevar adelante las actividades necesarias para administrar las donaciones, legados,
venta de bienes patrimoniales, elementos en desuso o en condicion de rezago.

7.2.2. Area de Recursos Humanos

Mision
Brindar soporte para la eficiente administracion de los Recursos Humanos de la Facultad
Regional Santa Fe, a fin de lograr los objetivos fijados en |la estrategia institucional.

Funciones

e Colaborar en la coordinacién de los procesos administrativos referidos a la gestion de
recursos humanos de la Facultad Regional Santa Fe.

e Contribuir en la definicion de procedimientos y metodologias de trabajo en el area.

e Centralizar y gestionar la informacion del plantel docente y no docente de la Facultad
Regional Santa Fe.

e Interactuar con la Secretaria de Planeamiento y Gestion para consolidar y mantener la
informacién de los docentes de la Facultad Regional Santa Fe, relativa a investigacion,
extension y desempefio académico.

e Colaborar con la Secretaria de Planeamiento y Gestion en la implementacion de
herramientas que permitan el control y seguimiento de los Indicadores de Gestion
referentes al personal docente y no docente.

e Interactuar con la Secretaria de Planeamiento y Gestion en lo referido a los procesos de
Gestion del Capital Humano.

e Propiciar un modelo de administracion de los Recursos Humanos, promoviendo una
gestion institucional transparente y eficiente. '

7.2.2.1. Direccion de Recursos Humanos

Mision
Asegurar la planificacion, administracion y fiscalizacion del personal, a fin de optimizar la
gestion de los Recursos Humanos en el logro de los objetivos fijados.

Funciones

e Ejecutar los tramites administrativos relacionados con el ingreso, promocion, traslado,
bajas, licencias, asistencia e incompatibilidades del personal docente y no docente en
virtud de las normas legales vigentes.

e Proponer los cursos de capacitacién y perfeccionamiento para el personal no docente.

e Verificar y controlar las plantas permanentes y no permanentes de personal y proponer

las modificaciones necesarias.
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e Revisar la documentacion correspondiente al proceso de concursos para nombramientos
o promocion del personal docente y no docente.

e Controlar las certificaciones de servicio, la situacion de revista del personal y la
liguidacion de haberes.

e Fiscalizar la documentacion del personal docente y no docente, tanto designado como a
designar y confeccionar y mantener actualizados los legajos en forma permanente.

e Colaborar en el registro y movimiento de la documentacién que se tramite en la
Facultad y en el mantenimiento actualizado del archivo general.

Zi2i2ls 1. Departamento Mesa de Entradas

Mision

Asegurar el registro, movimiento, archivo y conservacién de expedientes, resoluciones y toda
documentacién que circule en la Facultad, a fin de brindar el apoyo necesario para el desarrollo
de las actividades institucionales.

Funciones

e Mantener actualizado el registro de movimientos y archivo de expedientes, actuaciones
y toda documentacién que se tramite en la Facultad.

s Registrar Resoluciones, notas y circulares que se emiten en la Facultad.

e Autenticar las Resoluciones que emite la Facultad.

e Recepcionar, registrar y distribuir los tramites que ingresan al Departamento.

s Realizar la recepcion, distribucion y emision de la correspondencia.

¢ Mantener actualizado el registro de seguimiento de documentacion de la Facultad.

e Asignar numeracion a las Resoluciones de Decano.

7.2.2.1.2. Departamento Concursos

Mision

Llevar adelante los procesos de elaboraciéon de documentacién, ejecucion y fiscalizacién de los
concursos para designacion y promocion de personal docente y no docente de la Facultad, a fin
de garantizar la objetividad en los mismos.

Funciones

s Elaborar la documentacién para los concursos en coordinacion con el drea que requiera
la designacién del personal.

e Dar publicidad de los concursos.
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Controlar la documentacion aportada por cada concursante, verificando que sea
completa y oportuna,

Realizar las designaciones, bajas y toda otra accién inherente al desempefio, actividad y
desvinculacién del agente.

7:2.2.1.3. Departamento Liquidacion de Haberes

Mision

Asegurar el proceso de liquidacién de haberes, fiscalizando la documentacién, antecedentes e
informacion del personal designado o a designar, a fin de que se proceda a abonar a los
agentes las retribuciones mensuales correspondientes.

Funciones

Confeccionar remitos de novedades para su posterior procesamiento por el Rectorado.

Registrar las altas y bajas del personal de la Facultad en el sistema Informatico de
liguidacion de haberes vigente.

Ejecutar y controlar las liquidaciones de haberes mensuales y expedir al Departamento
Tesoreria para la respectiva rendicion.

Liquidar y controlar los servicios extraordinarios.

Recepcionar y elevar al Rectorado documentacion inherente al Impuesto a las
Ganancias para el personal en relacion de dependencia (Cuarta Categoria)

Confeccionar las certificaciones de servicios y remuneraciones y toda constancia relativa
a informes de haberes del personal.

Generar las certificaciones de servicios para ser suscriptas por los responsables de area.

Elaborar la rendicion mensual de la documentacién respaldatoria de lo liquidado vy
remitir al Departamento de Rendiciones de Cuentas.

7.2.2.1.4. Departamento Perscnal

Mision

Llevar adelante los procesos de administracion y fiscalizacion del personal docente y no
docente de la Facultad, a fin de optimizar la gestiéon de los Recursos Humanos.

Funciones

Realizar los tramites relativos al ingreso, promocion, traslado, bajas, licencias,
asistencia e incompatibilidades del personal docente y no docente, en virtud a la
aplicacion de las normas legales Vigentes.

Fiscalizar la puntualidad y asistencia del personal.
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Emitir las drdenes de pasajes oficiales, vidticos y preparar su rendicion.
Programar cursos de capacitacion y perfeccionamiento para el personal no docente.

Verificar y controlar la planta de personal en su conjunto y proponer las modificaciones
necesarias.

Tramitar todo lo relacionado con la Obra Social.

Informar al Departamento Liquidacién de Haberes sobre modificaciones en lo relativo a,
antigliedades, titulos, seguros, asignaciones familiares, promociones, que signifiquen
variaciones en los haberes del personal.

Revisar todo lo relacionado con la Caja Nacional de Ahorro y Seguro, de acuerdo con las
instrucciones impartidas por el Rectorado.

Informar las inasistencias y suspensiones al Departamento de Liquidacion de Haberes.
Confeccionar las certificaciones sobre la situacion de revista del personal.
Confeccionar y mantener actualizados los legajos del personal docente y no docente.

Ejecutar en tiempo y forma las denuncias de accidentes y siniestros.

7.2.3. Area Gestion de Servicios Generales

Misién:

Garantizar el ejercicio de las funciones de la Institucion, preservando la seguridad de las
personas, controlando el correcto estado de los recursos fisicos, el funcionamiento de las
instalaciones auxiliares y el cumplimiento de las disposiciones legales aplicables, bajo las
mejores condiciones de Higiene y Seguridad en el Trabajo.

Funciones:

Verificar que el edificio, considerando los sitios comunes y las respectivas dependencias
internas, mobiliarios y equipos de oficina, y espacios verdes se encuentren bajo
adecuadas condiciones de higiene y seguridad.

Asegurar que el uso/operaciéon de los equipos, edificios e instalaciones auxiliares,
mobiliarios y rodados pertenecientes a la Institucion, se realiza bajo condiciones
seguras y de acuerdo a los requerimientos de uso/operacion definidos.

Coordinar la gestiéon de reclamos del Area, establecer las pautas de solucién y
programar la ejecucion de los trabajos correspondientes.

Promover e implementar acciones que contribuyan al bienestar general de la
Institucion.

Planificar el uso, mantenimiento y limpieza del Estadio y del Auditorio de la Facultad,
gestionar las reservas y asegurar el correcto estado general de los mismos en forma
continua.
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Coordinar actividades especificas de adecuacién de oficinas, aulas, laboratorios o el
espacio fisico que corresponda, segun requerimientos puntuales.

Llevar adelante la gestion de pedidos de los elementos necesarios para cumplir con las
funciones del area.

7.2.3.1. Direccion de Servicios Generales

Mision:

Velar por el correcto estado de conservacion y limpieza de los recursos fisicos y de las
instalaciones auxiliares, suministrando oportuna y eficientemente los servicios generales, a fin
de garantizar el adecuado funcionamiento de la Institucion.

Funciones:

Definir las actividades de mantenimiento preventivo, de conservacidn del edificio y del
equipamiento de la Facultad.

Asegurar la correcta prestacion y continuidad de los servicios de limpieza,
mantenimiento y vigilancia en toda la Institucion.

Prestar los servicios necesarios, en casos de solicitudes especificas frente a imprevistos
gue requieran inmediata solucion.

Asegurar el funcionamiento de los servicios centrales de la Institucion, controlando su
eficiente prestacion.

Controlar el cumplimiento de normas generales de convivencia y comportamiento de
todos los recursos humanos del sector.

Velar por la seguridad de las personas y de todos los recursos fisicos de la Institucion.

Controlar el stock disponible de elementos e insumos necesarios para prestar
correctamente los servicios a su cargo.

7.2.3.1.1. Departamento Mantenimiento

Funciones

Implementar programas de mantenimiento preventivo y programado sobre equipos e
instalaciones auxiliares, mobiliarios y rodados.

Realizar las tareas necesarias con el fin de prolongar la vida Util bajo condiciones
seguras de los equipos e instalaciones auxiliares, mobiliarios y rodados pertenecientes a
la Institucion.

Llevar un registro diario donde se asienten las actividades realizadas, como asi también
todo tipo de novedades surgidas durante la jornada laboral.

Llevar un registro de tareas de mantenimiento de los rodados pertenecientes a la
Facultad Regional Santa Fe.
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Establecer una rutina de inspeccion para detectar oportunamente deterioros y/o fallas
de equipos e instalaciones auxiliares, mobiliarios y rodados.

Efectuar las reparaciones de emergencia lo mas pronto posible y empleando los
métodos mas efectivos.

Proponer mejoras y modificaciones tendientes a hacer mas eficiente la operacion/uso de
los equipos e instalaciones.

Realizar el sequimiento y control de stock de los insumos consumibles empleados en el
Area.

Gestionar el pedido de herramientas, repuestos e insumos consumibles necesarios para
cumplir con las funciones del Area.

Definir las caracteristicas técnicas de los nuevos equipos a adquirir.

Efectuar las tareas de jardineria requeridas para mantener los espacios verdes en
adecuadas condiciones.

7.2.3.1.2. Departamento Servicios y Limpieza

Funciones

Implementar programas de limpieza que aseguren el correcto estado de higiene del
edificio, dependencias, mobiliarios, equipos de oficina y espacios verdes.

Realizar las tareas de aseo necesarias que aseguren el perfecto estado de higiene del
edificio, considerando los sitios comunes y las respectivas dependencias internas,
mobiliarios y equipos de oficina.

Administrar la Central Telefénica de la Institucion.

Llevar un registro diario donde se asienten las actividades realizadas, como asi también
todo tipo de novedades surgidas durante la jornada laboral.

Informar al responsable inmediato superior del Area, ante cualquier inconveniente y/o
problema detectado en el correcto funcionamiento de las instalaciones auxiliares y/o
servicios generales de la Institucion.

Realizar el seguimiento y control de stock de los insumos y equipos de aseoc empleados
en el Area, como asi también velar por el buen uso de los mismos.

Gestionar el pedido de insumos y equipos de aseo necesarios para cumplir con las
funciones del Area.

7.2.3.1.3. Departamento Vigilancia

Funciones

Recibir y registrar a las personas gue ingresan al edificio de la Facultad.
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e Brindar informacién y orientacién dentro del ambito de la Facultad a las personas que lo
soliciten.

e Asegurar la correcta identificacién de toda persona y/o medio de transporte que ingrese
o egrese a la Institucién por los accesos secundarios.

e Asegurar que en el predio de la Facultad no permanezcan personas no autorizadas.
Ante la negativa de abandonar el edificio, informar al responsable del &rea quién
evaluard la necesidad de contactarse con la policia para proceder a su desalojo.

o Contactarse con la fuerza policial en caso de detectar actividades sospechosas, o
cualquier hecho que atente contra la seguridad de las personas y del edificio.
Comunicar al responsable del area sobre el llamado a la policia.

e Velar porque las personas, en el ambito de la Facultad, respeten las normas de
conducta y seguridad de la Institucién (prohibicién de fumar, conducta correcta,
vestimenta adecuada, etc.).

e Habilitar/deshabilitar al inicio y fin de la jornada, segun corresponda, los candados
colocados en las puertas de emergencia.

¢ Entregar las llaves de las dependencias que sean solicitadas por el personal de la
Facultad.

e Evitar la presencia de animales dentro del edificio.

¢ Informar a la Direccion de Servicios Generales ante cualquier inconveniente y/o
problema en el correcto funcionamiento de las instalaciones auxiliares y/o servicios
generales de la Institucion.

e Mantener contacto con la empresa proveedora del servicio de control de alarmas.
e Monitorear las camaras de seguridad instaladas o/a instalar en el predio de la Facultad.

e Registrar las actividades realizadas como asi también todo tipo de novedades surgidas
durante la jornada laboral.

e« No intervenir empleando la fuerza fisica, bajo ningun concepto, ante un hecho de
violencia o acto de vandalismo gue esté ocurriendo en el predio de la Facultad.

Cuando se encuentre mas de una persona cumpliendo tareas en el area de Vigilancia, ademas
de las funciones mencionadas deberan:

e Recorrer los lugares perimetrales e internos del edificio de la Facuitad.
e Comprobar el estado y funcionamiento de las instalaciones generales.

» \Verificar en los distintos Centros y dependencias de la Facultad, al final la actividad
académica y durante los fines de semana, que las puertas se encuentren cerradas,
luces interiores y exteriores apagadas y sistemas de seguridad activados cuando
corresponda. '
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7.2.3.2. Unidad de Higiene y Seguridad en el Trabajo

Funciones

Desarrollar, implementar y mantener actualizado el Plan Integral de Higiene y
Seguridad de la Facultad Regional Santa Fe.

Asegurar el cumplimiento de la Normativa de Higiene y Seguridad en el Trabajo en toda
la Institucion.

Suministrar, a cada dependencia de la Facultad, las instrucciones necesarias para dar
cumplimiento a las exigencias en materia de Higiene y Seguridad en el Trabajo.

Establecer los mecanismos que propicien la realizacion de todas las actividades de la
Institucion, respetando las condiciones de Higiene y Seguridad en el Trabajo.

Desarrollar un sistema de gestién de incidentes y accidentes de trabajo, comunicar la
informacidén estadistica del mismo y trabajar en base a ésta para mejorar los
indicadores de seguridad.

Brindar un Programa de Capacitacion y capacitar, segun corresponda, en materia de
Higiene y Seguridad en el Trabajo al personal de la Facultad Regional Santa Fe,
incluyendo a quienes utilizan el parque automotor de la Institucion.

Gestionar los pedidos de equipamiento, elementos de proteccién personal y demas
recursos necesarios para asegurar las condiciones de Higiene y Seguridad en el Trabajo.

Controlar el stock disponible de equipamiento, elementos de proteccion personal y
demas recursos de Higiene y Seguridad, de tal forma de asegurar la disponibilidad en
todo momento.

7.2.4. Area Legal y Técnica

Mision

Brindar soporte y asesoramiento técnico legal al Consejo Directivo, Decano y demas
dependencias de la Facultad Regional Santa Fe de la Universidad Tecnolégica Nacional

Funciones

Analizar cuestiones relativas a la aprobacidon de los pliegos de bases y condiciones para
llamados a concursos y/o licitaciones, como asi también entender en los procesos
licitatorios que se efectien con motivo de las acciones vinculadas al area de su
competencia.

Representar y ejercer el patrocinio de la Facultad Regional Santa Fe en todas las
instancias judiciales u organismos jurisdiccionales o administrativos nacionales,
provinciales y municipales, asumiendo, cuando corresponda, el caracter de parte
querellante conforme el régimen legal vigente.
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Analizar los pliegos y demas documentacion destinada a regir los procedimientos de
seleccidn en los cuales la Facultad Regional Santa Fe y las Secretarias que la componen
actien como convocantes en el ejercicio de su competencia sustantiva.

Confeccionar el Digesto Normativo de la Facultad Regional Santa Fe.

Apoyar técnicamente en la elaboracion de propuestas de reglamentos.
Estudiar e informar expedientes de caracter técnico legal.

Formular y/o revisar ante proyectos de dispositivos legales, directivas y otros
documentos, concordandolos con la normatividad vigente.

Evaluar y aprobar informes de caracter técnico legal administrativo.
Realizar actividades de recopilacion sistematica de la legislacion vigente.
Prestar asesoramiento especializado en asuntos de su competencia.
Formular y recomendar alternativas de politica de caracter juridico.

Aprobar y recomendar normativa de caracter legal.

_ Res CD Ne391/12

*

= Bz

MINISTERIO DE EDUCACION - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL - FACULTAD REGIONAL SANTA FE
LAVAISSE 610 - S3004EWB SANTA FE - ARGENTINA / TE +54 (342) 460 1579 / 2390 - FAX 459 0348

www fref utn.edu.ar



8. Secretaria de Asuntos Universitarios de la Facultad Regional Santa Fe
Misién
Atender los temas relacionados a los estudiantes y graduados de la Facultad Regional Santa Fe
y la vinculacién de la Institucién con otras instituciones y organizaciones, tratando de lograr

una mayor integracién, gestionando vinculos y favoreciendo la interaccion con sectores
externos a nivel nacional e internacional.

Funciones

e« Promover las actividades destinadas al bienestar psicofisico, socioecondmico, deportivo,

cultural y recreativo de los integrantes de la Comunidad Universitaria.

o Atender las necesidades de los estudiantes, graduados y docentes investigadores,
relacionadas a su vida académica y su vinculacion profesional con el medio.

e Potenciar el vinculo entre los integrantes de la Comunidad Universitaria, brindando un
marco para el desarrollo de sus tareas y favorecer la integracion al ambito de la

Facultad y la Universidad.

e Colaborar de manera activa en todas aquellas actividades que estén dirigidas a los
integrantes de la Comunidad Universitaria y que sean coordinadas por otras areas,

secretarias y/u organismos externos.

¢ Acompafiar a los Consejeros Directivos y Departamentales de los Claustros Estudiantes

y Graduados en el desempefio de sus funciones.

e Implementar acciones que generen interés a los distintos Claustros de la Facultad,

promoviendo su acercamiento y participacion en la vida institucional.

e Consolidar relaciones entre la Facultad Regional Santa Fe y organismos e instituciones

publicas y privadas.

e Participar en reuniones, encuentros, mesas, comisiones, convocadas por entidades de la

regidn, en las que se le solicite o designe representacion.
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8.1. Estructura Organica de la Secretaria de Asuntos Universitarios

Para el logro de la misién de la Secretaria de Asuntos Universitarios, se propone la

conformacién de la siguiente Estructura Organica:
- Secretaria de Asuntos Universitarios
- Subsecretaria de Asuntos Estudiantiles
o Area Bienestar Estudiantil
* Unidad de Salud, Recreacién y Deportes
= Unidad Integracién del Estudiante
o Area Gestién y Desarrollo Estudiantil
* Unidad Servicios Estudiantiles
* Unidad Gestion Actividades Extracurriculares
- Subsecretaria de Asuntos del Graduado
o Area Integracion del Graduado
o Area Observatorio del Graduado
- Subsecretaria de Vinculacion Institucional
o Area Relaciones Institucionales

o Area Relaciones Internacionales
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8.2. Descripcion de las Subsecretarias, Areas y Unidades de la Secretaria de

Asuntos Universitarios

8.2.1. Subsecretaria de Asuntos Estudiantiles

Mision:

Definir politicas que fomenten la formacion integral de los estudiantes de la Facultad Regional

Santa Fe, por medio de la gestién de procesos destinados a lograr el bienestar de la

comunidad estudiantil y a estimular la excelencia académica y el sentido de pertenencia a la

Institucion.

Funciones

Participar activamente en la gestion de las actividades destinadas a promover el

bienestar psicofisico, deportivo, socioeconémico, cultural y recreativo de los alumnos.

Potenciar el vinculo de los estudiantes con toda la Comunidad Universitaria, a fin de
brindarles un marco para el desarrollo de sus tareas y favorecer la integracion al ambito

de la Facultad y la Universidad.

Colaborar de manera activa en todas aquellas actividades que estén dirigidas a los
estudiantes de la Facultad y que sean coordinadas por otras areas, secretarias y/u

organismos externos.

Implementar acciones que permitan atender los problemas puntuales que interfieren en

el rendimiento académico de los estudiantes de la Facultad Regional Santa Fe.

Mantener vinculos de comunicacién y de colaboracion con los distintos sectores de la

Facultad, con el fin de conducir de manera efectiva los asuntos de la agenda estudiantil.

Acompafiar a los Consejeros Directivos y Departamentales del Claustro Estudiantes en

el desempefio de sus funciones.

Realizar seguimiento de las pasantias, becas y programas, utilizando indicadores claros

y concisos, que permitan identificar resultados y desvios.

*

Res CD N2 391/12

T

MINISTERIO DE EDUCACION - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL - FACULTAD REGIONAL SANTA FE
LAVAISSE 610 - S3004EWB SANTA FE - ARGENTINA / TE +54 (342) 460 1579 / 2390 - FAX 469 0348

wwwfref. utn.edu. ar



8.2

Mision

.1.1. Area Bienestar Estudiantil

Promover el bienestar estudiantil, por medio de actividades de recreacion, deportes e

integracién y de programas que aseguren la inclusion cultural, socioeconomica y estudiantil,

estimulando las capacidades personales y grupales de los estudiantes.

Funciones

Estimular la participacién de alumnos en las diferentes disciplinas deportivas ofrecidas
por la Facultad Regional Santa Fe.

Promover la participacién de los estudiantes en actividades extracurriculares y eventos
culturales organizados internamente o por terceros y que se consideren de importancia
para la formacion integral del alumnado.

Proponer proyectos de mejoras e innovacion en las actividades que se desarrollan.

8.2.1.1.1. Unidad de Salud, Recreacion y Deportes

Misioén

Promover el equilibrio fisico, emocional y mental de los estudiantes de la Facultad Regional

Santa

Fe, a través de su participacidon en diferentes actividades deportivas, recreativas e

informativas sobre el cuidado de su salud, como complemento de la formacién academica.

Funciones

Planificar y evaluar las actividades deportivas a desarrollarse en el ambito de la
Facultad Regional Santa Fe, incluyendo la participacion en eventos regionales vy
nacionales.

Gestionar los recursos asignados para el area en funcién de los requerimientos de las
distintas disciplinas.

Gestionar la infraestructura necesaria y disponibilidad horaria para el normal desarrollo
de las actividades correspondientes a las distintas disciplinas.

Planificar y gestionar los controles de salud obligatorios correspondientes al ingreso
universitario.

Gestionar actividades que promuevan el cuidado de la salud de los estudiantes.
Promover el cuidado de la salud de los estudiantes que participan en forma activa de
las actividades deportivas dentro de la Facultad.
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Mision

Interactuar con clubes u otras organizaciones relacionadas al deporte, con el objetivo
de ampliar la oferta deportiva de la Facultad Regional Santa Fe.

Coordinar la conformacion de los seleccionados representativos de la Facultad Regional
Santa Fe en cada una de las disciplinas.

Gestionar el uso del Estadio de la Facultad Regional Santa Fe para que sea utilizado por
los estudiantes para realizar actividades deportivas y recreativas.

En coordinacién con el drea Cultura de la Secretaria de Extension Universitaria,
organizar actividades culturales de interés formativo para los estudiantes de la Facultad
Regional Santa Fe.

Gestionar los recursos necesarios (transporte, alojamiento, comida, control de
documentacién) que permitan que todas las disciplinas pertenecientes a la Facultad

Regional Santa Fe participen de los Juegos Tecnoldgicos Anuales.

8.2.1.1.2. Unidad Integracién del Estudiante

Fortalecer el conocimiento de los estudiantes en los asuntos inherentes a la Facultad, referidos

al CEUT, el Consejo Directivo, a las actividades curriculares y extracurriculares, haciendo

hincapié en la importancia de su participacion para el crecimiento de la Institucion y personal.

Funciones

Atender las consultas, preguntas e inquietudes de los estudiantes, derivandolas al area

correspondiente, con el fin de brindar la mejor respuesta.

Coordinar actividades con el Area de Responsabilidad Social Universitaria, a los efectos
de colaborar en programas de Voluntariado Universitario de interés para los

estudiantes.

Realizar reuniones periddicas con los Consejeros Estudiantiles, de modo de incorporar
las inquietudes de los alumnos en los temas a tratar en los Consejos Departamentales y
Directivo.

Realizar reuniones periddicas con los integrantes del CEUT, con el fin de unificar

criterios y brindar soluciones integrales a las cuestiones planteadas por los alumnos.

Gestionar y evaluar las actividades consensuadas con el CEUT.
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e Desarrollar tareas de difusién internas y externas, destinadas a mantener informada
constantemente a la comunidad estudiantil, dando a conocer con tiempo prudencial
aquellas noticias que asi lo requieran (visitas a empresas, viajes, congresos, charlas,

jornadas, etc).

e Gestionar y administrar una base de datos de los alumnos segun carreras y los tipos de
contacto (correo electrénico, teléfono celular), con el fin de poner en total conocimiento
a los alumnos de las actividades que se desarrollan dentro y fuera de la Facultad

Regional Santa Fe.

e Disponer de modo organizado, atractivo y en forma concisa, toda la informacion en el
sitio Web de la FRSF, con el objetivo de motivar a los alumnos a leer todas las noticias,

diferenciadas segln categorias, que sean de interés para ellos.

8.2.1.2. Area Gestion y Desarrollo Estudiantil

Mision

Gestionar los servicios y actividades extracurriculares destinados a los estudiantes, por medio
del establecimiento de estrategias que persigan la obtencion de los objetivos previamente

planteados.
Funciones

¢ Realizar todas las gestiones necesarias para la obtencion de los servicios estudiantiles

(boleto estudiantil, alojamientos estudiantiles, por ejemplo).

e Analizar la gestion mediante mecanismos de control y seguimiento y reportar la

informacion al Subsecretario de Asuntos Estudiantiles cuando se solicite.

« Proponer proyectos de mejoras e innovacién en las actividades que se desarrollan.

8.2.1.2.1. Unidad Servicios Estudiantiles

Mision

_ Res CD N2 391/12

J - 78i=
* MINISTERIO DE EDUCACION - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL - FACULTAD REGIONAL SANTA FE
LAVAISSE 610 - S3004EWB SANTA FE - ARGENTINA / TE +54 (342) 460 1579 / 2390 - FAX 460 0348

www.frsf.utn.edu.ar



I uTn % sanTa F |

Gestionar todos los servicios estudiantiles (becas, ofertas laborales, ayudas economicas),

asegurando la distribucion equitativa de los beneficios y, a su vez, realizando un seguimiento y

control

de cada uno de ellos.

Funciones

8.2

Mision

Gestionar la implementacion de programas de becas que fomenten el desarrollo de la

carrera universitaria de los estudiantes.

Generar espacios de contacto entre los estudiantes y el mundo laboral, por medio de su

participacion en laboratorios y grupos de investigacion pertenecientes a la FRSF.

Brindar asesoramiento a los estudiantes sobre las caracteristicas de los distintos

programas de becas existentes, sean internas o externas.

Asegurar una distribucién equitativa de los beneficios de los programas sobre la base de

los criterios acordados y conocidos.

Generar un observatorio del estado de las becas, a fin de desarrollar un seguimiento de

las mismas y obtener indicadores de eficiencia.

Trabajar conjuntamente con la Unidad Integracion del Estudiante, a fin de asegurar la
difusion de las becas disponibles, tanto internas como regionales y acercar a los

estudiantes un resumen de los programas con respuestas a preguntas frecuentes.

Planificar y gestionar instrumentos que favorezcan la movilidad y la accesibilidad de los
estudiantes de la FRSF.

Gestionar la base de datos de beneficiarios de los distintos programas de asistencia,

manteniendo criterios de consistencia y confidencialidad.

Establecer mecanismos de control y seguimiento de los distintos programas de

asistencia estudiantil.

Generar e implementar mejoras en el sistema de gestién de becas, reduccion de

tramites, modificaciéon de formularios, revision de la remuneracion.

.1.2.2. Unidad Gestiéon de Actividades Extracurriculares
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Gestionar todos los medios necesarios para el buen desarrollo de actividades extracurriculares

que contribuyan a la capacitacién y formacién de los estudiantes como futuros profesionales.

Funciones

e Gestionar los medios necesarios (alimentacion, transporte, alojamiento) destinados a
los alumnos que realicen actividades extracurriculares que dependan de esta area

(capacitaciones, congresos, jornadas, seminarios).

¢ Gestionar la cobertura de seguro y la movilidad de los estudiantes que participen en
viajes de estudios y visitas a empresas, en coordinacion con la Secretaria

Administrativa.

e Mantener contacto con las empresas visitadas y generar una base de datos de
hospedajes, distribuidores de alimentos y medios de transporte, a fin de agilizar la

organizacion de visitas y viajes de estudio.

e Mantener contacto con otras Universidades de la provincia y con las demas Regionales
para poner en conocimiento a los alumnos e invitarlos a participar de las distintas

actividades de interés para su formacion general.

8.2.2. Subsecretaria de Asuntos del Graduado
Mision
Favorecer la vinculacidén entre los graduados, la Facultad y el medio externo, a través de la
generacion de espacios que promuevan su integracion a la Extensién, la Investigacion vy la
Docencia, fortaleciendo su participacién en las actividades propias de la Institucién,

compartiendo asi sus conocimientos y experiencias y propiciando su insercion y proyeccion en

la sociedad.
Funciones

e Promover el acercamiento de los Graduados a la Facultad, generando acciones de

interés para lograr su participacion en la vida institucional.

e Promover una comunicacién continua con los graduados, para gestionar la realizacién

de actividades con Organizaciones donde desempefian éstos sus tareas.
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e Fomentar la incorporacién de los graduados a la Extension, la Investigacion y la

Docencia.

e Promover la vinculaciéon con y entre los graduados para el intercambio de experiencias
y necesidades de actualizacién curricular, de grado y postgrado, asi como encuentros

deportivos, culturales y de camaraderia.

e Generar espacios de participacién para los graduados en los procesos académicos de la
Facultad, promoviendo la transferencia de sus experiencias, retroalimentando vy

motivando a los estudiantes.

e Contribuir a la insercion de los graduados en el medio, generando acciones que

promocionen la oferta de profesionales de la Facuitad.

e« Promover la capacitacién permanente, continua, actualizada y de calidad integral para
el graduado, brindédndole las herramientas necesarias para insertarse, permanecer y
progresar en el mundo laboral, a través del Area de Capacitacion Extracurricular y
Formacion Continua de la Secretaria de Extension Universitaria de la Facultad Regional

Santa Fe.

e Promover y consolidar a través de la participacion del graduado, la ejecucién de las
actividades de la Facultad como asesora y consultora del sector publico municipal,
provincial y nacional, de las organizaciones intermedias y del sector privado, a traves
del Area de Vinculacion Tecnolégica de la Secretaria de Extensién Universitaria de la

Facultad Regional Santa Fe.

8.2.2.1. Area de Observatorio de! Graduado

Mision

Mantener y estrechar los vinculos de los graduados con la Facultad, a fin de promover el
crecimiento y actualizacién constante de las curriculas, teniendo en cuenta los requerimientos

de las empresas de la region.
Funciones

e« Asegurar una comunicacion continua con los graduados, de manera de conocer su
trayectoria académica y laboral, necesidades de capacitacion y desarrollo y demandas

de profesionales en el medio teniendo en cuenta cada perfil profesional.
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e Interactuar con el Observatorio del Graduado de la Universidad para fortalecer los

procesos de gestion de la Facultad Regional Santa Fe.

e Asegurar la disponibilidad de informacion actualizada de todos los graduados de la

Facultad Regional Santa Fe, en cuanto a su perfil laboral desde el inicio de su actividad.

« Informar a los graduados sobre cursos, posgrados, congresos, seminarios,
convocatorias, proyectos y becas de interés ofrecidos por la Facultad, la Universidad y

otras organizaciones.

e Acercar a los graduados a la Institucion, invitdndolos a participar en las reformas de
planes de estudio, el desarrollo de actividades extracurriculares para los alumnos, la
actividad docente, de Investigacién y de Extension, como asi también en actividades del

claustro graduados.

s Planificar y gestionar un Programa de Becas permanente para Graduados, con explicita
devolucidon, que conlleve a establecer un sistema dinamico de capacitacion y

especializacion para el desarrollo integral de la Comunidad Universitaria.

e Planificar y gestionar una Bolsa de Trabajo y el correspondiente Observatorio de

Empresas.

8.2.2.2. Area de Integracion del graduado
Mision
Establecer y fortalecer los vinculos de la Facultad con los graduados y las empresas de la

regioén, sirviendo de nexo y favoreciendo el crecimiento de ambos.

Funciones

e Gestionar la Bolsa de Trabajo para graduados, acompafando y fortaleciendo los
procesos de inserciéon, movilidad y crecimiento integral de los graduados de la Facultad
Regional Santa Fe.

e Gestionar acciones que permitan integrar a los graduados en paneles, mesas, charlas,
seminarios, cursos y visitas a empresas, organizadas por la Facultad, sea en forma

directa con los graduados o a través de las organizaciones donde se desempefian.
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e Favorecer los vinculos con los graduados que permitan gestionar de manera eficiente,
junto a los Departamentos de Especialidad y la Secretaria de Extensién Universitaria,
pasantias, practicas profesionales, proyectos finales de carrera y otras actividades en

Organizaciones donde se desempefian Graduados de la Facultad Regional Santa Fe.

« Planificar y proponer a las Secretarias correspondientes, programas o0 acciones de
reclutamiento y seleccion de graduados, para las empresas que ‘participan en el

observatorio.

« Planificar y gestionar la construccion de perfiles de los graduados requeridos por las

empresas.

8.2.3. Subsecretaria de Vinculacion Institucional

Mision

Favorecer los vinculos estratégicos y las relaciones institucionales de la Facultad Regional
Santa Fe con los sectores educativos y productivos a nivel local, regional, provincial, nacional e
internacional, promoviendo la integracién, comunicacién, cooperacién y el desarrollo de la

sociedad.

Funciones

e Mantener comunicacién constante con la Secretaria de Vinculacion Institucional del
Rectorado de la UTN y con las Subsecretarias de Vinculacion Institucional de todas las

Facultades Regionales del Pais, con el fin de lograr una mayor integracion.

e Consolidar relaciones entre la Facultad Regional Santa Fe y organismos e instituciones

publicas y privadas.

« Promover la permanente interaccion entre la Facultad Regional Santa Fe y los sectores
productivos privados, estatales y no gubernamentales, a nivel local y regional;
acercando los intereses de las entidades externas con las distintas dreas de la Facultad

segln corresponda.

s Establecer relaciones institucionales con Colegios Profesionales que se puedan traducir
en convenios y otras formas de vinculacion, las cuales aseguren un desarrollo conjunto
en cuanto a actividades académicas, de investigacién y desarrollo tecnoldgico y de

Extension Universitaria.
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Favorecer la promocion y difusién de las actividades de la FRSF en los medios de

comunicacion locales, nacionales e internacionales.

Fortalecer la interaccién de la Universidad con el medio y promover la integracién, a

través de programas de vinculacion.

Promover la blsqueda de sponsors para lograr apoyo financiero a diferentes programas

de la Facultad.

Participar en reuniones, encuentros, mesas, comisiones, convocadas por entidades de

la regidn, en las que se le solicite o designe representacion.

Asistir a las autoridades universitarias a través de la difusion de su actividad protocolar.

8.2.3.1. Area Relaciones Institucionales

Mision

Generar vinculos y relaciones de la Facultad Regional Santa Fe con los sectores privados y

publicos a nivel local, regional y nacional.

Funciones

Promover la permanente interaccion entre la Facultad Regional Santa Fe y los sectores
productivos privados y publicos a nivel local y regional, acercando los intereses de las

entidades externas con las distintas areas de la Facultad.
Favorecer vinculos con la comunidad educativa regional.

Identificar oportunidades de participacion de docentes investigadores, estudiantes,
graduados y no docentes de la Facultad en actividades realizadas por los sectores
sociales y productivos, relacionados con las funciones de Docencia, Investigacion y

Extension.

Promover y colaborar en la gestién de programas de interés y desarrollo social a nivel

regional con la participacién de los sectores productivos.

Promover la participaciéon en programas de interés y desarrollo social a nivel regional

integrados con los sectores productivos.

Dar promocién a los proyectos de Extensién y a las actividades realizadas por la
Facultad.
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e Apoyar a las distintas dependencias de la Facultad en la gestion de acciones de

vinculacion.

e Asistir en la generacion de vinculos de caracter cientifico, técnico y docente con otras

instituciones publicas, relacionadas con actividades académicas.

e Evaluar, en conjunto con otras Secretarias, la eficiencia de los diferentes programas de

vinculacién, para obtener informacién que permita direccionar politicas de articulacion.

o Fortalecer, junto a otras reparticiones de la Facultad, la vinculacién de la Facultad
Regional Santa Fe con aquellos sectores de la comunidad que pueden estar en
condiciones de riesgo o vulnerabilidad, promoviendo programas de participacién social
gue atiendan al bien comin y promuevan el compromiso de los estudiantes

universitarios con el medio social en el que estan inmersos.

e Participar en reuniones, encuentros, mesas, comisiones, convocadas por entidades de la

region, en las que se le solicite o designe representacion.
e Asistir a las autoridades universitarias a través de la difusidn de su actividad protocolar.

o Establecer relaciones institucionales con Colegios y grupos de profesionales que se
puedan traducir en convenios y otras formas de vinculacion, que aseguren un desarrollo
conjunto en cuanto a actividades académicas de Investigacidén y Desarrollo Tecnoldgico

y de Extensién Universitaria.

e Colaborar con las Subsecretarias de Asuntos Estudiantiles y la de Asuntos del Graduado
respectivamente, en el seguimiento y contacto continuo de quienes desempefian sus

actividades en otros sectores que no sean de la Universidad Tecnoldgica Nacional.

8.2.3.2. Area Relaciones Internacionales
Mision

Generar nuevos vinculos y afianzar las relaciones existentes de la Facultad Regional Santa Fe

con los sectores privados y publicos a nivel internacional.

Funciones

e Difundir las actividades académicas, cientificas y culturales de la Facultad en ambitos

internacionales.
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o Fomentar la participacién de la Facultad en proyectos de caracter internacional.
¢ Buscar nuevos convenios de becas internacionales y continuar con los ya existentes.

e Gestionar la estadia y el alojamiento de docentes, investigadores y estudiantes

extranjeros que realicen actividades de intercambio en el ambito de la Facultad.

e Gestionar la estadia y el alojamiento de docentes, investigadores y estudiantes de la

Facultad que realicen actividades de intercambio fuera del &mbito de la Institucion.

8.2.4. Division de Apoyo a la Secretaria de Asuntos Universitarios

Mision
Brindar soporte administrativo en la gestiéon de la Secretaria y dar apoyo a las areas que la

componen.

Funciones

e Asistir a las Subsecretarias en los procesos administrativos que sean requeridos en el

cumplimiento de sus funciones.

e Gestionar, mantener actualizado y resguardar el registro de documentacién de la

Secretaria, en relacion con los sectores internos y externos de la Facultad.

e Colaborar en la preparacion, difusion y gestiéon de actividades de la Secretaria, en

coordinacion con diferentes sectores de la Institucion o entes externos.

e Gestionar los recursos materiales necesarios para el cumplimiento de las funciones de

la Secretaria.

» Brindar apoyo a la gestion y administracion de las actividades propias de la Secretaria.

e Colaborar con la difusién y brindar informacion a los interesados en las actividades

generadas por la Secretaria.
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