Santa Fe, 30 de octubre de 2013
VISTO el Expte. CD N© 114/13, caratulado: PLAN ESTRATEGICO FRSF.
Etapa formalizacién, iniciado por la Secretaria de Planeamiento y Gestion de esta
Facultad, y
CONSIDERANDO:
Que por Res. CD 391/13, de fecha 1° de octubre de 2012, se aprob¢ el
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA FACULTAD REGIONAL SANTA FE.

Que luego de aprobada la etapa de formulacion e implementacion del
mismo, se hace necesario llevar adelante la etapa formalizacion.

Que las Comisiones de Ensefianza y Posgrado, de Interpretacion, Normas
y Reglamentos, de Administracion y Presupuesto y de Planeamiento, Ciencia vy
Tecnologia, recomiendan acceder a lo solicitado.

Por ello,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD REGIONAL SANTA FE
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizar la etapa de formalizacion del PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL DE LA FACULTAD REGIONAL SANTA FE, que figura como ANEXO

de la presente resolucion.

ARTICULO 29.- Registrese. Comuniquese. Archivese.

RESOLUCION N° 382

FRSF
DACDI
EID
RCG

SECRETARIO DE PLANEAMIENTO
/¥ CEST:ON
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1. Introduccién

Continuando con la premisa del actual equipo de Gobierno de la Facultad Regional Santa Fe, enfocada
en priorizar lo académico y en promover la elaboracion, la implementacion y el seguimiento
permanente de un Plan Estratégico para la Institucion, se presentan en esta instancia los Programas y

Proyectos del Plan Estratégico de nuestra Facultad.

Sobre la base del documento del plan estratégico de la Universidad y del resultado de un proceso de
diagnéstico en la FRSF, se elaboraron las Matrices Estratégicas del PEI para los ejes Docencia,

Investigacion, Extension y Gestion Institucional (Anexo 1), aprobadas por Res CD N° 391/12.

A partir de las Lineas de Accion Prioritarias de las Matrices Estratégicas, desde mediados de 2012 y
hasta el primer semestre de 2013 se trabajé en la formalizacion del PEI, mediante la realizacion de

una serie de talleres en los que participaron todos los claustros de la Facultad.

En este documento se presentan los Programas y Proyectos, para cada uno de los Ejes —Docencia,
Investigacion, Extension y Gestion Institucional—, con sus correspondientes objetivos, actividades,

responsables, resultados esperados e indicadores.

2. Metodologia aplicada para el Plan Estratégico Institucional

La Secretaria de Planeamiento y Gestién (SPyG) es el area de la Facultad responsable del proceso de
planeamiento estratégico de la institucion. En el esquema planteado a continuacién se detalla la
metodologia aplicada para la formulacién e implementacion del PEI y se destaca, ademas, la etapa del

proceso a la cual refiere el presente documento. k.

&
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llustracién N°1: Metodologia para el desarrollo del PEI FRSF

Etapa preliminar

En la etapa preliminar se trabajé sobre la definicion metodologica para el proceso del PEl en la FRSF,

la organizacién de cada una de las etapas y el modo de sensibilizacién de los actores institucionales.

* MINISTERIO DE EDUCACION - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL - FACULTAD REGIONAL SANTA FE - 4-
LAVAISSE 610 - S3004EWB SANTA FE - ARGENTINA / TE +54 (342) 460 1579 / 2390 - FAX 469 0348
www frsf utn. edu.ar



Etapa diagndstico

La etapa de diagnéstico en la FRSF se baso en dos grandes lineas de trabajo. Por un lado, la revision
a nivel Universidad Tecnologica Nacional de todas aquellas cuestiones relacionadas con el Estatuto, la
Vision, la Misién y los Objetivos, hasta llegar al Proyecto Institucional de la Universidad (PIU),
analizando cada uno de los ejes considerados. Por el otro, una mirada integral de la FRSF llevada a
cabo por toda la comunidad universitaria, a través de los distintos claustros, utilizando la metodologia
FODA. Desde la Secretaria de Planeamiento y Gestién se coordiné todo el proceso de elaboracion y

presentacion de cada uno de los FODA de la Facultad.

Etapa formulacién

Una vez realizado el diagnéstico institucional, se continué con la formulacién de las matrices
estratégicas para los cuatro ejes: Docencia, Investigacion, Extension y Gestion Institucional (Anexo [)
Las matrices estratégicas se organizaron en columnas, adoptando la estructura que se muestra en la
llustracién N° 2. Como puede observarse en este esquema la etapa siguiente corresponde a la

formalizacién del PEI, a través del desarrollo de los correspondientes Programas y Proyectos.

N UTN Facultad Regional Santa Fe

O

g P m

= Objetivos Objetivos Objetivos Lineas de Accién rogramasy
a Generales Estratégicos Tacticos Prioritarias Proyectos
@

ir

llustracién N°2: Etapas del Plan Estratégico

Etapa formalizacidn

En base a las Lineas de Accién Prioritarias de las Matrices Estratégicas, desde mediados de 2012 y
hasta el primer semestre de 2013 se trabajé en la formalizacion del PEI. Para esto se realizaron una
serie de talleres con el objetivo de desarrollar los Programas y Proyectos para cada uno de los Ejes.
El proceso de desarrollo de los Programas y Proyectos se llevé adelante teniendo en cuenta las
siguientes consideraciones:
1. Cada Programa puede incluir a mas de un Eje y por lo tanto a més de una Linea Estratégica.
2. Los Programas estan conformados por proyectos y éstos por actividades.
3. Los proyectos se formulan de acuerdo al esquema que se presenta en el Anexo Il. Para cada
Proyecto se definen:
a. Objetivos
b. Responsables
c. Actividades
d. Actores involucrados
e. Resultados esperados
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f. Indicadores
4. Los Programas y sus respectivos Proyectos deberan implementarse en forma descentralizada,
generando instancias de participacion a traves de cada uno de los sectores involucrados en los

mismos.

La definicion de cada uno de los Programas y Proyectos se realizé de manera institucional, propiciando
luego la participacion e intervencién de los distintos claustros.

El proceso de analisis y revision de los Programas y Proyectos se organizd por medio de cuatro grupos
de trabajo: Docentes, No Docentes, Estudiantes y Graduados.

Cada uno de los Departamentos de Especialidad y el Departamento Materias Basicas designé a sus
representantes Docentes para trabajar en esta etapa. En cuanto a los No Docentes, participaron todos
los sectores a través de distintos grupos. En el caso del estudiantado, se trabajé con Consejeros
Departamentales, Consejeros Directivos y representantes de las distintas agrupaciones.

La representacion del claustro Graduados recayo en los Consejeros Departamentales y Directivos.

Fotografia: Taller con Estudiantes

Luego de un proceso de intercambio de ideas y sugerencias realizadas por los distintos grupos de

trabajo, se arribé al producto final de cada uno de los programas y proyectos del PEI (Anexos Il a VI).
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3. Formalizacion: Programas y Proyectos

A continuacion se presenta el listado de Programas y Proyectos correspondientes a los Ejes-Docencia,

Investigacién, Extension y Gestion Institucional; el desarrollo completo de cada uno se encuentra en los

Anexos Il a VI.

Eje Linea Programa Proyecto
Ingreso a la Acompafiamiento al aspirante
Universidad P L — -
A B fog;ama I i Acompariamiento al estudiante de
Perman%nclta y carreras de Ingenieria
SRR R Acompariamiento al estudiante
estudiantes
T—— Revisién curricular permanente
ciiicilER Programa Gestion curricular
Articulacién curricular
Docencia = e
Acompafiamiento en la realizacion de
i trabajos finales de posgrado
3 il Programa Formacién de Posgrado — -
Posgrado Fortalecimiento del vinculo entre las
carreras de grado y ofertas de posgrado
Planificacion de - Consolidacion de la oferta
la oferta Programa Formacion de pregrado
g de pregrado
académica
Programa Gestién de la planta Fortalecimiento integral
Lot sl docente de la Planta Docente
Formacion de becarios estudiantes en la
) investigacion,
C[?S*Itt;ﬁgo Programa Formacion de Recursos produccién y difusién de conocimientos
Teenbibeiss Humanos en Investigacion
g Formacién de docentes investigadores
Investigacion
Vinculacién y Programa Vmculacmn}Area de . N o
arkenlmriin Ciencia y Tecnologia con Vinculacion de Posgrado con Ciencia y
Posgrado para formacion de Tecnologia
con Posgrado
Recursos Humanos
o ; : Oferta y Demanda Tecnologica
'V’”GU*%C'.é” : .‘Pr_o_g-ramg'lns_titucaor}'al_._de | Proyectos de Vinculacion tecnolégica
Tecnologica Vinculacién Tecnologica - = ‘
: ' ' Gestion de Vinculacion Tecnolégica
| Promocién de la Responsabilidad Social
: - Universitaria
o Programa de Responsabilidad ;
RSU Social Universitaria y Difusion de la Universidad y Escuela
: ferta Académica o - .
o - Fortalecimiento del Jardin Maternal
Extensibh . UTN-FRSF
: _ ; Proyectos culturales para la Comunidad
Gestion Cultural Programa Gestion Cultural ——— Uileisiee
; : : Proyectos culturales en relacion con el
i : : _entorno
Capacitacion Programa Capacitacion Gestion de la Capacitacion
Extracurricular Extracurricular Extracurricular
Desarrollo : - . : i@
Curricular Programa Integracion Extension- Integracion Extension-Docencia-
~ Capacitacion Docencia-Investigacion - Investigacion
_ Extracurricular =+ '

Tabla I: Programas y Proyectos Ejes Docencia, Investigacion y Extensién

x
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Linea

Programa

Proyecto

- Gestion
nstitucional

Calidad en los procesos

institucionales

Programa Institucional de
la Calidad

Calidad en la Gestion Institucional

Carrera Académica

Acreditacion y Evaluacion
Institucional

Programa Institucional de
Higiene y Seguridad

Fijar las Bases

Prevencién de Riesgos

Sostenimiento del Programa

Control de Gestion
Calidad en los procesos
institucionales
Politica econdémico -
financiera

Programa de
fortalecimiento de la
gestion técnico -
administrativa.

Presupuesto Integrado

Resguardo de la informacion
econdmica, financiera y de
recursos humanos de la UTN FRSF

Asistencia a la comunidad |

estudiantil

Pfograma
_ Formacion Joven

Comunicacion e imagen
institucional.
Relaciones

internacionales

Bienestar estudiantil

Compromiso universitario

Programa Vinculacion
Institucional

Relaciones Institucionales

Relaciones Internacionales

~ Capital Humanoy
: ‘Recursos .

Planificacién y Gestion del

Programa Institucional de
~ Gestion del Capital
- Hum?n’d y Recursos -

. Bolsa de Trabajo

:.-Capét;it_ééiones No Docentes

~ Induccién del nuevo empleado

‘Ampliacién edilicia UTN Facultad
~ Regional Santa Fe

Difusién y divulgacion de
actividades

Programa
Fortalecimiento de la
comunicacion interna

Marca UTN Santa Fe

Mas comunicacién interna

Pantallas informativas

Comunicacion e imagen
institucional

Programa
Fortalecimiento de la
comunicacién externa

Web institucional

Somos la Ingenieria

Ingreso

Tabla Il: Programas y Proyectos Eje Gestion Institucional

X
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* MINISTERIO DE EDUCACION - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL - FACULTAD REGIONAL SANTA FE -9-
LAVAISSE 610 - S3004EWB SANTA FE - ARGENTINA / TE +54 (342) 460 1579 / 2390 - FAX 469 0348
www.frsf.utn.edu.ar



ANEXOS

Namero de L
Identificacion
Anexo

ANEXO | Matrices Estratégicas
ANEXO I Esquema para la definicion de proyectos
ANEXO Il Programas y Proyectos Eje Docencia
ANEXO IV Programas y Proyectos Eje Investigacion
ANEXO V Programas y Proyectos Eje Extension
ANEXO VI Programas y Proyectos Eje Gestion Institucional
Mg MINISTERIO DE EDUCACION - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NAGIONAL - FACULTAD REGIONAL SANTA FE Y

LAVAISSE 610 - S3004EWB SANTA FE - ARGENTINA / TE +54 (342) 460 1579/ 2390 - FAX 469 0348

www frsf utn.edu.ar




ANEXO I:
atrices Estratégicas
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ANEXO Il: Esquema para la definicion de proyectos

PROGRAMA: : G Cdodigo: xxxx
Ejels Estratégico Objetivo/s Estratégico Lineals de Accidn Prioritarias

| Proyecto: L | Caodigo: xxxx
Objetivo General:

Plan de accién del proyecto:

| Responsable:

Actividades:

Actores involucrados:

Resultados esperados:

Indicadores:

Cronograma
Anos 2013 2014 2015
Actividades/Trimestres 112,3[4|1(2]3 112|3|4
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ANEXO lll: Programas y
Proyectos Eje Docencia

Al final de este Anexc se presenta un Glosario que explicita conceptos vertidos en el Eje
Docencia.
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A ‘Acompanamiento a alumnos de carreras de S B
PROGRAMA: m_g_empe e drteran o g ~ Codigo: D1
Ejels Estratégico Objetivols Estratégico Linea/s de Accién Prioritarias
< Detahcid Mejorar integralmente el proceso académico Ingreso a la Universidad.
en la UTN-FRSF.
Proyecto: Pl “Acompanamiento al aspirante” -k Cadigo: D1P1
Objetivo General: - Fortalecer la dimension interna del ingreso, atendiendo a las competencias del
aspirante.
Plan de accion del proyecto: | Responsable: Secretaria Académica
Actividades:
1; Participar en las Jomadas de Facultad Abierta al Aspirante organizadas por el area Acceso —

Dimensién Externa de la SEU, mediante la realizacion del Taller de “Introduccién a la vida universitaria y
orientacion vocacional profesional”.

2. Participar en la Feria de las Carreras organizadas por diferentes organismos, a través de:
presentacién de actividades organizadas por la FRSF para aspirantes, presencia en el stand de la FRSF para
brindar informacion y asesoramiento a los interesados, presentacion de ponencia sobre la problematica del
ingresante actual.

B Desarrollar el Taller de orientacion vocacional para posibles aspirantes.

4, Gestionar la apertura de catedras para interesados en las carreras de Ingenieria.

5. Realizar charlas motivacionales para aspirantes a las carreras de Ingenieria.

6. Realizar el seguimiento y acompafamiento académico a los aspirantes en el Ciclo de Ingreso
Universitario.

7 Organizar grupos de estudio para aspirantes.

8. Realizar reuniones de padres de aspirantes.

Actores involucrados: Departamentos de Ensefianza - Unidad Acceso a la Universidad Dimension Interna
Secretaria Académica — Unidad Acceso a la Universidad Dimension Externa Secretaria de Extension
Universitaria - Subsecretaria de Asuntos Estudiantiles — CEUT.

Resultados esperados:

1. Mejora de la relacién aspirantes que completaron la preinscripcion en el SIU-GUARANI/aspirantes
que realizan el Ciclo de Ingreso Universitario.

2. Mejora de la relacion aspirantes/estudiantes que inician una carrera.

3. Mejora del rendimiento académico de los aspirantes en el Ciclo de Ingreso Universitario.

Indicadores:

T Cantidad anual de aspirantes que completaron la preinscripcion al SIU GUARANI con relacion a la
cantidad anual de aspirantes que realizaron el Ciclo de Ingreso Universitario.

2. Cantidad anual de aspirantes con relacién a la cantidad anual de estudiantes que inician una carrera.
3. Rendimiento académico de los aspirantes en el Ciclo de Ingreso Universitario.

Cronograma
Afos 2014 2015
Actividades/Trimestres 4|11|2|3[4(1]2]|3
1. Participar en las Jomadas de Facultad Abierta al Aspirante | X X
organizadas por €l area Acceso — Dimensién Externa de la SEU, mediante
la realizacion del Taller de “Introduccién a la vida universitaria y
orientacién vocacional profesional”.
2; Participar en la Feria de las Carreras organizadas por diferentes X X
organismos, a través de: presentacion de actividades organizadas por la
FRSF para aspirantes, presencia en el stand de la FRSF para brindar
informacién y asesoramiento a los interesados, presentacion de ponencia
sobre la problematica del ingresante actual.
3. Desarrollar el Taller de orientacion vocacional para posibles X X
aspirantes.
4, Gestionar la apertura de catedras para interesados en las X X
carreras de Ingenieria.
5; Realizar charlas motivacionales para aspirantes a las carreras de X| X x| x
| Ingenieria.
6. Realizar el seguimiento y acompafiamiento académico a los X| X x| x| x X
aspirantes en el Ciclo de Ingreso Universitario. "
7. Organizar grupos de estudio para aspirantes. X X
8. Realizar reuniones de padres de aspirantes. X X X
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: . Acompafiamiento a alumnos de carreras de _ Codiao: D1
PROGRAMA: il ! Codig

Eje/s Estratégico Objetivol/s Estratégico Lineals de Accién Prioritarias

Mejorar integralmente el proceso académico Ingreso a la Universidad.

- Docencia en la UTN-FRSF.

“Acompafamiento al estudiante c_le_ primer L | csdige:D1P2

r : e :
Proyecto hivel” .

Objetivo General: ~ Fortalecer la adecuacion del alumno a la vida universitaria desde el ingreso a la
carrera.

Plan de accion del proyecto: | Responsable: Secretaria Academica.

Actividades:

Realizar charlas motivacionales para estudiantes de primer nivel de las carreras de Ingenieria.
Desarrollar el Taller Estrategias de aprendizaje y habitos de estudio.

Realizar ¢l Taller de planificacién académica del receso invernal.

Desarrollar el Taller de Comunicacion eficaz.

Gestionar Tutorias disciplinares, académicas y motivacionales de pares.

Realizar Talleres de preparacién y organizacion de examenes.

Efectuar el seguimiento de los alumnos a partir de los resultados de examenes parciales y finales.
. Brindar asistencia psicopedagégica individualizada.

PN A DN

Actores involucrados: Unidad Orientacion y Apoyo Educativo - Area de Orientacion Educativa — Area de
Tutorias — Acceso — Subsecretaria de Asuntos Estudiantiles —Departamentos de Especialidad —
Departamento Materias Basicas — CEUT.

Resultados esperados:
1. Mejora en el rendimiento académico de los ingresantes con relacion a los ultimos cinco afos.
2. Disminucion del porcentaje de desercion inicial con relacion a los ultimos cinco afios.

Indicadores:

1. Rendimiento académico de los ingresantes con relacién al mismo indice de la cohorte del ciclo lectivo
anterior.

2. Porcentaje de desercion inicial con relacién al mismo indice de la cohorte del ciclo lectivo anterior.

Cronograma

Afos 2013 2014 2015
Actividades/Trimestres 1234|123 |4|1]2[3)|4
1. Realizar charlas motivacionales para alumnos de X | X X | X|Xx X | x| x
primer nivel de las carreras de Ingenieria.

2. Desarrollar el Taller Estrategias de aprendizaje y X | X X | x
habitos de estudio.

3. Realizar el Taller de planificaciéon académica del X X

receso invernal.

4. Desarrollar el Taller de Comunicacién eficaz para

alumnos. . o s gl
B Gestionar Tutorias disciplinares, acadéemicas Yy X | x| x| x| x| x|x|x|x|X
motivacionales de pares.
6. Realizar Talleres de preparacion y organizacion de X X X
examenes.
7. Efectuar el seguimiento de los alumnos a partir de los X X | X X | x
resultados de examenes parciales y finales.
8. Brindar asistencia psicopedagogica individualizada. X | x [ x| x[x|x|x|[x|x]|x
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. Sz % de | d T &
'PROGRAMA: . _&glr;argamlento a alumnos de carreras . . Cédigo: D1
Ejels Estratégico ' Objetivols Estratégico Lineals de Accidén Prioritarias
. Mejorar integralmente el proceso académico Permanencia y egreso de los

- Degchoin en la UTN-FRSF. estudiantes.

Proyecto: s “Acompafamiento al estudiante” | i Cédigo: D1P3
Objetivo General: - Consolidar instancias de seguimiento y contencién de Ios alumnos durante todo su

proceso de formacion.

Plan de accion del proyecto: | Responsable: Secretaria Académica.
Actividades:

1. Organizar el Taller de reflexion sobre el primer afio en la Universidad con los estudiantes de segundo
nivel (Referente de Pares). .

2. Acompariar y orientar a alumnos de segundo nivel por parte de alumnos avanzados de las distintas

especialidades (Referente de Pares).
3. Organizar Paneles de Incumbencias Profesionales (Referente de Pares).
4. Organizar Panel informativo sobre materias electivas para alumnos de tercer nivel (Referente de Pares).

5. Realizar el Taller de Insercién al mundo laboral: ;cémo armar un CV? Carta de presentacion. Mi
primer empleo. Para alumnos de tercero y cuarto nivel.
6. Realizar el Taller El informe: sugerencias para su elaboracion para alumnos de segundo nivel (o para

el nivel que lo solicite).

7. Coordinar el Programa Volver a fa Universidad.

8. Participar en el proyecto de investigacion ALFA GUIA (Gestion Universitaria Integral del Abandono).
9. Colaborar con el proyecto Participacion politica universitaria.

10. Brindar asistencia psicopedagogica individualizada.

Actores involucrados: Unidad Orientacién y Apoyo Educativo - Area de Orientacion Educativa -
Subsecretaria de Asuntos Estudiantiles — Departamentos de Especialidad — Departamento Materias Basicas —
CEUT — Subsecretaria de Asuntos del Graduado.

Resultados esperados:

1. Disminucion de los indices de desercién y lentificacion en las carreras de ingenieria con relacion a
los ultimos cinco afios.
2. Mejora en el rendimiento académico de los estudiantes con relacién a los ultimos cinco afios.

Indicadores:

1. Cantidad de materias regularizadas de primero a quinto/sexto nivel de la carrera segin afio de
ingreso.

v Cantidad de materias rendidas y cantidad de materias aprobadas de primero a quinto/sexto nivel de
la carrera segun afio de ingreso.

3. Porcentaje anual de desercién intermedia y de desercién avanzada con relacion a los mismos indices
del ciclo anterior.

4. Diferencia entre la duracion real y la duracién teérica en el cumplimiento de los objetivos establecidos

por el plan de estudios.

Cronograma

Afos 2013 2014 20

Actividades/Trimestres 1/2|3(4|1|2|3|4|1]|2

1 Organizar el Taller de reflexion sobre el primer afio en la
Universidad con los estudiantes de segundo nivel (Referente de Pares).

2, Acompafiar y orientar a alumnos de segundo nivel por parte de
alumnos avanzados de las distintas especialidades (Referente de Pares).

3. Organizar Paneles de Incumbencias Profesionales (Referente de
Pares). . .

4, Organizar Panel informativo sobre materias electivas para
alumnos de tercer nivel (Referente de Pares).

5, Realizar el Taller de Insercién al mundo laboral: ;,como armar un
CV? Carta de presentacion. Mi primer empleo. Para alumnos de tercero y X X
cuarto nivel.

6. Realizar el Taller El informe: sugerencias para su elaboracion
para alumnos de segundo nivel (o para el nivel gue lo solicite).

7. Coordinar el Programa Volver a la Universidad.

8. Participar en el proyecto de investigacion ALFA GUIA (Gestion
Universitaria Integral del Abandono).

*
]
*
*
>
*
»
*®

*
*

9. Colaborar con el proyecto Participacion politica universitaria.
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Afos

Actividades/Trimestres

10. Brindar asistencia psicopedagogica individualizada.

11. Participar en la creacion de la Biblioteca Virtual en red con cinco
Facultades Regionales de la UTN.

PROGRAMA: Gestion Curricular : . . : : . Cddigo: D2
Ejel/s Estratégico Objetivols Estratégico Lineals de Accion Prioritarias
. DisasncHE Mejorar integralmente el proceso académico | Desarrollo Curricular.
en la UTN FRSF.
Proyecto: “Revision curricular permanente” ] Cédigo: D2P1
Objetivo General: - Promover la revisién permanente de los planes de estudto y las instancias de
formacién considerando el perfil integral de cada especialidad y las demandas de
profesionales del medio.
Plan de accién del proyecto: | Responsable: Secretaria Académica
Actividades: )
1. Realizar reuniones anuales de trabajo con el Area de Vinculacion Tecnolégica de la Secretaria de

Extension Universitaria y con el Area Observatorio del Graduado de la Subsecretaria de Asuntos del
Graduado de la Secretaria de Asuntos Universitarios para el diagnostico de las demandas sociales y del
mercado laboral respecto de los perfiles ingenieriles en los que forma la UTN-FRSF.

2. Realizar reuniones anuales de trabajo con las areas departamentales a fin de evaluar anualmente la
oferta de materias electivas y la necesidad de actualizacion curricular.
3. Organizar instancias anuales de revision del material didactico en los Departamentos.

Actores involucrados: Departamentos de Ensefianza - Unidad Disefio y Desarrollo Curricular Secretaria
Académica - Area de Vinculacién Tecnolégica SEU y Area Observatorio del Graduado de la Subsecretaria de
Asuntos del Graduado.

Resultados esperados:

1. Oferta anual de asignaturas electivas ajustada a relevamiento del AVT-SEU y del Area Observatorio
del Graduado-SAU.

2 Disefio y desarrollo curricular adecuado al perfil profesional de cada especialidad y a las demandas
del medio.

Indicadores:
1. Cantidad de actividades del proyecto realizadas con relacién a lo planificado.

Cronograma

Afos 2014 2015
Actividades/Trimestres 4/1/2[3|/4|1]2]|3
1 Realizar reuniones anuales de trabajo con el Area de Vinculacién

Tecnolégica de la Secretaria de Extension Universitaria y con el Area

Observatorio del Graduado de la Subsecretaria de Asuntos del Graduado

de la Secretaria de Asuntos Universitarios para el diagnostico de las % .
demandas sociales y del mercado laboral respecto de los perfiles

ingenieriles en los que forma la UTN-FRSF.

2. Realizar reuniones anuales de ftrabajo con las éreas

departamentales a fin de evaluar anuaimente la oferta de materias X X
electivas y la necesidad de actualizacion curricular.

3. Organizar instancias anuales de diagnostico de actualizacion del

material didactico en los Departamentos de Especialidad. x =
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PROGRAMA: | Gestién Curricular : : e : Caodigo: D2
Ejels Estratégico Objetivo/s Estratégico Lineals de Accion Prioritarias

’ Mejorar integralmente el proceso académico | Desarrollo Curricular.
+ Deeenold en la UTN FRSF.
Proyecto: - | “Articulacién curricular” _' 1 Codigo: D2P2
Objetivo General: - Profundizar la articulacion en el disefio y desarrollo curriculares de las carreras de

ingenieria.

Plan de accién del proyecto: | Responsable: Secretaria Académica
Actividades:
1. Gestionar en cada Departamento la realizacion de reuniones cuatrimestrales entre areas de
conocimiento y por niveles.
2, Coordinar la realizacion de reuniones cuatrimestrales de articulacion entre cada Departamento de
Especialidad y el Departamento Materias Basicas.
3. Coordinar un encuentro de formacion para los docentes en tematicas referidas a gestion curricular.

Actores involucrados: Departamentos de Ensefianza - Unidad Diserio y Desarrollo Curricular

Resultados esperados:
1. Propuestas didacticas de articulacion curricular entre areas de conocimiento departamentales.

2. Definicion de contenidos prioritarios de materias basicas para cada una de las asignaturas de las
especialidades.
3. Ajuste periodico de las planificaciones de catedra y de la implementacion aulica de la propuesta de

ensefianza, si correspondiere.

4. Revision de los criterios y metodologia de evaluacion de los aprendizajes del alumnado.
5. Articulacion vertical y horizontal de los contenidos curriculares de los planes de estudio.
6. Fortalecimiento de la formacién docente en gestion curricular.

Indicadores:
1. Cantidad de reuniones entre areas de conocimiento por especialidad con relacion a lo planificado.
2. Cantidad de reuniones entre niveles por especialidad con relacion a lo planificado.

3. Cantidad de reuniones entre cada Departamento de Especialidad y el Departamento Materias
Basicas con relacién a lo planificado.

4. Cantidad de propuestas de articulacion curricular generadas.

Cronograma

Afos 2014 2015
Actividades/Trimestres 4/1[2(3/4|1]2|3
1. Gestionar en cada Departamento de Ensefianza la realizacion de 5% % . -
reuniones cuatrimestrales entre areas de conocimiento.

2. Coordinar la realizacion de reuniones cuatrimestrales de

articulacion entre cada Departamento de Especialidad y el Departamento X X
de Materias Basicas.

3 Coordinar un encuentro de formacion para los docentes en

tematicas referidas a gestién curricular. B A
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PROGRAMA:

Formacién de Posgrado

Cadigo: D3

Ejels Estratégiﬁo

Obijetivols Estratégico

Lineals de Accién Prioritarias

- Docencia

Mejorar integralmente el proceso académico

Formacion de Posgrado.

en la UTN FRSF.

1 “Acompafamiento en la realizacion de

Proyecto: trabajos finales de posgrado” :

Codigo: D3P1

- Acompafiar metodologica, epistemoldgica y técnicamente al alumnado de
carreras de posgrado de la FRSF en la elaboracion de los trabajos finales (TFI,
Tesis Doctorales y de Maestria).

Objetivb General:

Plan de accién del proyecto: | Responsable: Secretaria Académica

Actividades:
1. Identificar los alumnos que adeudan el trabajo final de las carreras de posgrado de la FRSF.
2. Implementar el Taller de acompafiamiento para la elaboracién del Trabajo Final de las ofertas

formativas de posgrado de la Facultad.

Actores involucrados: Direccion de Posgrado

Resultados esperados:

1: Mejora de la eficiencia terminal del alumnado de carreras de posgrado de la FRSF con relacién a los
ultimos cinco afos.

Indicadores:

L. Cantidad de egresados de las carreras de posgrado de la FRSF por cohorte segun duracion del plan
de estudios.

2. Cantidad anual de alumnos por cohorte que presentan el proyecto de trabajo final

3. Cantidad anual de alumnos por cohorte que presentan el trabajo final.

4, Cantidad de alumnos por cohorte que participan del Taller de acompafiamiento para la elaboracion

del Trabajo Final con relacion al total de alumnos de la misma cohorte.

5. Cantidad de alumnos que ingresan con relacion a los que egresan de una misma cohorte,
considerando el afio de ingreso y el afio de egreso segun la duracion del plan de estudios.

Cronograma

Afos

Actividades/Trimestres

1 Identificar los alumnos que adeudan el trabajo final de las
carreras de posgrado de la FRSF.

2, Implementar el Taller de acompafiamiento para la elaboracién del
Trabajo Final de las ofertas formativas de posgrado de la Facultad.

MINISTERIO DE EDUCACION - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL - FACULTAD REGIONAL SANTA FE
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PROGRAMA: | Formacion de Posgrado Cédigo: D3
Ejels o Objetivols Estratégico Lineals de Accidn Prioritarias
Estratégico
D ; Mejorar integralmente el proceso académico en la UTN —  Formacion Posgrado

wenad FRSF. —  Planificacion de la oferta académica

“Fortalecimiento del vinculo entre las carreras de e
: . Codigo: D3P2

Proyecto. grado y ofertas de posgrado g
Obijetivo Articular la formacion de grado de los docentes de la FRSF con.la especializacion de las carreras de
General: Posgrado gue se dictan en la Institucién.

Plan de accién del proyecto: | Responsable: Secretaria Académica

Actividades:

1. Analizar las necesidades de posgrados de especializacion en cada Departamento de Especialidad.

2 Desarrollar informe de diagnéstico, alternativas de cursos y carreras de especializacion

3 Proponer e implementar cursos de Posgrado referidos a las especialidades, en funcion de lo concluido por el

analisis precedente.

4, Proponer e implementar carreras de especializacion vinculadas a las carreras de grado que se dictan en la
Facultad.

Actores involucrados: Secretaria de Ciencia y Tecnologia, Departamentos de Ensefianza, Direccién de Posgrado.

Resultados esperados:
1. Oferta formativa de posgrado de la FRSF acorde a los requerimientos actuales de la profesion.
2. Cuerpo docente de carreras de grado con formacion académica actualizada y especializada.

Indicadores:

1 Presentacion de informe de cada Departamento de Especialidad de analisis de areas prioritarias o de vacancia
de formacion de posgrado en la especialidad.

2. Cursos de Posgrado aprobados y/o implementados en relacion a los cursos propuestos.
3. Carreras de Especializacion aprobadas y/o implementadas en relacién a las carreras propuestas.

Cronograma
Afos 2013 2014 2015
Actividades/Trimestres 4 1123 2134
1. Analizar las necesidades de posgrados de X
especializacion en cada Departamento de Ensefianza.
2 Desarrollar informe diagnéstico, alternativas de X
cursos y carreras de especializacion.
3. Proponer e implementar cursos de Posgrado X
referidos a las especialidades.
4. Proponer e implementar carreras de especializacion X
vinculadas a las carreras de grado que se dictan en la
Facultad.
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PROGRAMA: | Formacion de pregrado S : b Cadigo: D4

Ejels Estratégico Objetivols Estratégico Lineals de Accion Prioritarias
Desarrollar una oferta competitiva de | Planificacion de la  oferta
- Docencia titulaciones de calidad, adecuada a la | académica.

demanda del contexto regional.

Proyecto: | “Consolidacion de la oferta de pregrado” | L . Codigo: D4P1

Objetivo General: - Establecer criterios administrativos y pedagogicos de implementacion de las
Tecnicaturas que se dictan en la Facultad Regional Santa Fe.

Plan de accion del proyecto: | Responsable: Secretaria Académica

Actividades:

1 Realizar reuniones con los Coordinadores de las Tecnicaturas vigentes en la Facultad para la

definicién de criterios comunes de implementacion administrativos y pedagdgicos.

2. Realizar reuniones cuatrimestrales con los Coordinadores de las Tecnicaturas vigentes en la

Facultad para el seguimiento de los criterios de implementacion acordados.

3. Revisar la pertinencia de las normativas regulatorias de ofertas de pregrado de la FRSF y

redefinirlas, en caso de corresponder.

Actores involucrados: Area Pregrado, Ciclos de Licenciatura y Trayectos de Articulacién y Coordinadores de
Tecnicaturas.

Resultados esperados:
1. Documento de lineamientos generales de implementacion de tecnicaturas en la FRSF.

2. Informes cuatrimestrales de analisis de los criterios de implementacion de las tecnicaturas y de
propuestas de adecuacién si correspondiere.

1. Normativas especificas acordes a los requerimientos de implementacion en el ambito de la Facultad.
2. Uniformidad pedagogica y administrativa en la implementacion de las tecnicaturas.

Indicadores:

1. Cantidad de reuniones con los Coordinadores de las Tecnicaturas con relacion a lo planificado
2.  Cantidad de informes cuatrimestrales con relacién a lo planificado.

Cronograma

Afios 2014 2015
Actividades/Trimestres 4/1(2(3(4|1]2]|3
1. Realizar reuniones con los Coordinadores de las Tecnicaturas

vigentes en la Facultad para la definicion de criterios comunes de
implementacion administrativos y pedagégicos.

2. Realizar reuniones cuatrimestrales con los Coordinadores de las
Tecnicaturas vigentes en la Facultad para el seguimiento de los criterios
de implementacién acordados.

3. Revisar las normativas regulatorias de ofertas de pregrado en la
FRSF.
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' PROGRAMA: " | Gestién de la Planta Docente = Codigo: D5
Eje/s Estratégico Objetivols Estratégico Lineals de Accion Prioritarias
- Docencia Mejorar integralmente el proceso académico Carrera Docente.
en la UTN FRSF.
Proyecto: . _Dic:;retﬁliglm|ento integral de Iar. Planta Cédigo: D5P1
Objetivo General: — Promover la formacion permanente de los Docentes.
— Consolidar la planta docente.
Plan de accion del proyecto: | Responsable: Secretaria Académica
Actividades:

1. Brindar soporte psicopedagogico a la funcion docencia.
2. Brindar soporte pedagogico al proceso de Carrera Académica.
3. Desarrollar acciones de capacitacion docente.

Actores involucrados: Unidad Pedagogica Concurso Docente, Carrera Académica y Acreditacion, Area
Planificacion y Gestion de la Calidad, Secrefaria de Extension Universitaria, Departamentos de Carrera,
Departamento Materias Basicas.

Resultados esperados:

1. Informes particulares y generales sobre Encuestas Académicas.

2. Fortalecimiento de la profesionalizacion docente del profesorado.

3. Fortalecimiento de la planta docente a partir de su conformacién y la capacitacion permanente.

Indicadores:

s Cantidad de consultas psicopedagagicas de los docentes atendidas con relacion al total de docentes
y a las efectivizadas el afio anterior. '

2. Cantidad de docentes participantes de actividades de capacitacién con respecto al universo convocado.

Cronograma

Anos 2014 2015
Actividades/Trimestres 4/1(2/3[4/1[2]3[4
1. Brindar soporte psicopedagégico a la funcién docencia. x| x| x| x| x| x| x| x| x
2. Brindar soporte pedagégico al proceso de Carrera Académica. X| x| x| x| x| x| x| x| X
3. Desarrollar acciones de capacitacion docente. x| X X| x

I PO P i S T e i
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Glosario de términos incluidos en el Eje Docencia

[ Aspirante J
Aquella persona que manifiesta interés en ingresar a la Facultad, en la que no fue alumno con
anterioridad (completo la pre-inscripcion en SIU Guarani).

ﬁ)esercic’m I
Estudiante que abandona un programa de estudios antes de alcanzar el titulo o grado.

Se identifican tres tipos:
¢ Desercion Inicial: estudiante que abandona sus estudios antes de haber aprobado las 10
primeras asignaturas de la carrera.
e Desercion Intermedia: estudiante que habiendo aprobado las 10 primeras asignaturas del
plan de estudios, abandona la carrera antes de haber aprobado la nimero 27.
o Desercion Avanzada: estudiante que habiendo aprobado 26 asignaturas del plan de
estudios, abandona la carrera antes de alcanzar el titulo o grado.

[ Eficiencia Terminal J

Proporcién entre el nimero de alumnos que ingresan y los que egresan de una misma cohorte,
considerando el afio de ingreso y el afio de egreso segun la duracion del plan de estudios.

| Egresado |

Estudiante que completa todos los cursos y requisitos reglamentarios de la carrera a la que
pertenece.

| Estudiante |
Suma de los nuevos inscriptos mas los reinscriptos en una carrera determinada.

| Nuevo Inscripto |

Aspirante al ingreso que habiendo cumplido con los requisifos necesarios para ingresar,
reglamentados por la Facultad, es admitido como estudiante en una determinada carrera.

LLentificacién i
Diferencia entre la duracién real y la duracion tedrica en el cumplimiento de los objefivos
establecidos por el plan de estudio.

' Rendimiento Académico I

Medida que expresa lo que el alumno ha aprendido a lo largo del proceso formativo.
Se desprende del entrecruzamiento de los siguientes datos: cantidad de materias que el alumno
regulariza, rinde y aprueba en funcién del tiempo y las notas obtenidas.

Fuente: adaptacion del Instructivo Araucano 2012 — Circular N® 1/13.

T
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ANEXO IV: Programas y
Proyectos Eje
Investigacion
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. Formacion de Recursos Humanos en R - St
PROGRAMA.: Investigacién - . - : C.oduf:;o. 1
Ejel/s Estratégico Objetivols Estratégico Lineals de Accidn Prioritarias

k Promover la investigacion cientifica y el Politica Cientifica Tecnologica
- Investigacion desarrollo cientifico-tecnolégico y la innovacion
enla UTN FRSF.
: “Formacién de becarios estudiantes en la :
Proyecto: o investigacion, produccién y difusion de : Cadigo: 11P1
e e | conocimientos” : - : S
Objetivo General: - Brindar apoyo a la formacion de los estudiantes becarios de investigacion
Plan de accién del proyecto: | Responsable: SCyT
Actividades:
1. Informar y capacitar a los estudiantes becarios de I+D+i en aspectos generales de la investigacion y

el desarrollo cientifico-tecnologico, la metodologia de investigacion y las distintas etapas de la produccion del
conocimiento, desde el estudio del estado del arte hasta la aplicacién concreta.

2 Capacitar a los estudiantes becarios de |+D+i en la difusion de conocimientos a través de la
presentacion oral y escrita de trabajos, mediante talleres de escritura de textos cientificos y académicos
(resimenes, trabajos extendidos, posters, exposiciones orales, etc.).

3 Acompafar y apoyar a los becarios de investigacion en la participacion de eventos cientificos
tecnolégicos, con especial énfasis de aquellos en los que la FRSF es organizadora. _
4. Fomentar el desarrollo de la tematica de |+D+i en materias integradoras para que los estudiantes

conozcan aspectos generales y particulares de la investigacion, el desarrollo y la innovacién cientifico-
tecnoldgicos.

5. Desarrollar encuentros y talleres con los docentes investigadores para acordar la formacion general
de los becarios de |+D+i mientras se desempefien en proyectos de |+D+i.

Actores involucrados: Departamentos de Especialidad, Departamento Materias Basicas, Secretaria de
Ciencia y Tecnologia, Secretaria de Extension Universitaria, Subsecretaria de Asuntos Estudiantiles.

Resultados esperados:

1. Consolidar la formacion de estudiantes becarios 1+D+i en el area cientifica tecnologica.

2 Incorporar la tematica |1+D+i en las planificaciones de materias integradoras para la formacion general
de todos los estudiantes.

3. Incrementar la participaciéon de estudiantes becarios de 1+D+i en congresos y espacios de difusion

con presentacion de trabajos.
4. Mejorar la calidad de los articulos y las presentaciones de trabajos de investigacion.
5. Consolidar la presencia de la FRSF en los diversos espacios de difusion cientifica tecnologica.

Indicadores:

L Cantidad de estudiantes becarios de |+D+i que participan con trabajos en congresos con relacién a
los afos anteriores.
2. Cantidad de trabajos de investigacion en el marco de PIDs o de los grupos y centros de la FRSF

presentados en eventos de difusion y en congresos con relacién a los afios anteriores.
3. Cantidad de materias integradoras que incluyen contenidos de |+D+i con relacion a los afios anteriores.

Cronograma

Afos 2013 2014 2015

Actividades/Trimestres 4 | 1 213|141 2 | 3|4

1. Informar y capacitar a los estudiantes X X | x X | x
becarios de |+D+i en aspectos generales de la
investigacion y el desarrollo cientifico-tecnolégico,
la metodologia de investigacién y las distintas
etapas de la produccion del conocimiento, desde
el estudio del estado del arte hasta la aplicacion
concreta.

2 Capacitar a los estudiantes becarios de
[+D+i en la difusion de conocimientos a través de |
la presentacion oral y escrita de trabajos,
mediante talleres de escritura de textos cientificos |
y académicos (resumenes, trabajos extendidos,
posters, exposiciones orales, etc.).

3 Acompafiar y apoyar a los becarios de |
investigacion en la participaciéon de eventos |
cientificos tecnolégicos, con especial énfasis de
aquellos en los que la FRSF es organizadora.

4. Fomentar el desarrollo de la tematica de
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Afos 2013 2014 2015

[+D+i en materias integradoras para que los
estudiantes conozcan aspectos generales y
particulares de la investigacion, el desarrollo y la |
innovacion cientifico-tecnolégicos

5. Desarrollar encuentros y talleres con los |
docentes investigadores para acordar la formacion
general de los becarios de |+D+i mientras se
desempefien en proyectos de |+D+i.

0 Formacion de recursos humanos en S e RO
PROGRAMA: : nvesti.gacién' o Qodlgo. i}
Eje/s Estratégico Objetivols Estratégico Lineals de Accién Prioritarias

Promover la investigacion cientifica y el Politica Cientifica Tecnologica
- Investigacion desarrollo cientifico-tecnolégico y la innovacion
enla UTN FRSF
Proyecto: : “Formacion de docentes investigadores” | : Caodigo: 11P2
Objetivo General: - Brindar apoyo a la formacion de los docentes en [+D+i y promocionar la carrera del
docente investigador.
Plan de accidn del proyecto: | Responsable: SCyT
Actividades:
1w Fomentar la incorporacién de los docentes en la carrera del investigador de UTN y del Programa de

Incentivos, mediante la difusién de actividades de 1+D+i en la UTN FRSF (o de la UTN) y de los
procedimientos de categorizacién y la capacitacion en actividades de investigacion y desarrollo y en
formulacion de proyectos.

2. Desarrollar talleres de redaccion de textos cientifico-académicos para la produccién de trabajos
escritos a ser publicados en revistas especializadas y presentados en congresos y eventos de difusion.

3 Asesorar en la presentacion de proyectos en las convocatorias de UTN y externas, en temas de
investigacion y de vinculacion tecnolégica.

4, Divulgar y organizar cursos, jornadas, seminarios y eventos en general referidos a tematicas de
interés para motivar la presentacién de proyectos de |1+D+i por parte de los docentes investigadores.

5. Fomentar la participacion de los docentes investigadores en intercambios internacionales con otros

organismos (universitarios y no universitarios publicos o privados).
6 Promover actividades de intercambio en proyectos de 1+D+i en el marco de convenios con otros
organismos (universitarios y no universitarios publicos o privados).

Actores involucrados: Departamentos de Especialidad, Departamento Materias Basicas, Secretaria de
Ciencia y Tecnologia, Secretaria de Extensién Universitaria con el Area de Vinculacion Tecnolégica,

Resultados esperados:

1. Fortalecer la formacion de docentes investigadores en el area cientifica tecnolégica mediante la
realizacion de cursos y talleres de capacitacion.

2. Facilitar herramientas y procedimientos a docentes investigadores que se inician en la investigacion,
tanto para la busqueda de temas de interés como para la vinculacién con el medio.

3. Presentar nuevos proyectos en distintas convocatorias nacionales, regionales o locales para
desarrollar los temas de investigacion de interés.

4. Incrementar los intercambios de docentes investigadores entre instituciones nacionales e internacionales.

& Incrementar los convenios de colaboracién de la FRSF con otros organismos (universitarios y no
universitarios publicos o privados).

Indicadores:

1% Cantidad de docentes investigadores que participan en proyectos de investigacion con relacion a los
totales.

2 Cantidad de docentes investigadores con presentaciones en congresos y publicaciones con relacion
a los totales.

3 Cantidad de proyectos de |+D+i presentados y aprobados con relacion a los afios anteriores.

4. Cantidad de docentes investigadores que participan en la formacion en |+D+i con relacion a total de
docentes investigadores.

5. Cantidad de presentaciones en congresos nacionales e internacionales, con publicacién de los
trabajos en actas o proceedings con relacion a los afios anteriores.

6. Cantidad de publicaciones en revistas especializadas y de difusion nacionales e internacionales con
relacién a los afos anteriores.

L. Cantidad de libros o capitulos de libros publicados con relacién a los afios anteriores.

8. Cantidad de intercambios nacionales e internacionales con relacién a los afios anteriores.

g Cantidad de convenios de colaboracion entre la FRSF y otros organismos (universitarios y no

universitarios publicos o privados) con relacion a los afios anteriores.
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I 10. Cantidad de eventos de capacitacion con relacion a lo planificado.

Cronograma

Afos 2014 | 2015
Actividades/Trimestres 4 |1 2 1314 1 213 |4
1. Fomentar la incorporacion de los X | x | x |[x |x |x |x |x |X

docentes en la carrera del investigador de
UTN y del Programa de Incentivos, mediante |
la difusion de actividades de I+D+i en la UTN |
FRSF (o de la UTN) y de los-procedimientos |
de categorizacién y la capacitacion en
actividades de investigacion y desarrollo y en
formulacién de proyectos.

2 Desarrollar talleres de redaccion de X X | X X | X
textos cientifico-académicos para la

produccion de trabajos escritos a ser

publicados en revistas especializadas vy |

presentados en congresos y eventos de |

difusion.

8 Asesorar en la presentacion de X X | X X | x X | X X | X

proyectos en las convocatorias de UTN y
externas, en temas de investigacion y de |
vinculacion tecnolégica.

4. Divulgar y organizar cursos, jornadas,
seminarios y eventos en general referidos a
tematicas de interés para motivar la
presentacién de proyectos de |+D+i por parte |
de los docentes investigadores.

5. Fomentar la participacion de los
docentes investigadores en intercambios
internacionales  con otros  organismos
(universitarios y no universitarios publicos o

privados).

6. Promover actividades de intercambio X X |3 X | x X | x X | x
en proyectos de [+D+i en el marco de

convenios con otros organismos

(universitarios y no universitarios publicos o
privados).

‘Vinculacion Ciencia y Tecnologia con

PROGRAMA: Posgrado para formacmn de Recursos : - o Codigo: 12
: : : Humanos i 5 :

Eje/s Estratégico Objetivols Estratégico Lineals de Accién Prioritarias

- Investigacion Promover la investigacion cientifica y el Vinculacion y articulacién con

- Docencia de desarrollo cientifico-tecnologico y la innovacion | posgrado

osgrado en la UTN FRSF
Broyecto: : ;"Vmculacm:’n de Posgrado con Ciencia y Cadigo: IZP.‘.I
; .| Teenologia :

Objetivo General: - Promover trabajos finales de posgrado en el marco de proyectos de investigacion y
generar trabajos de investigacion a partir de temas de estudio en las carreras de
posgrado

Plan de accion del proyecto: | Responsable: Secretaria de Ciencia y Tecnologia

Actividades:

1 Definir acciones para promover la articulacion de las carreras de posgrado que se dictan en la FRSF

con los proyectos de |+D+i, mediante reuniones con los responsables de las materias de formacion
metodolégica de los trabajos finales de posgrado, los directores de las carreras, el Consejo Asesor y la
Secretaria de Ciencia y Tecnologia.

2. Promover la participacién de directores y docentes investigadores de Centros, Grupos y Proyectos de
I+D+i en las materias de formacion metodologica y en el dictado de cursos en temas de su especialidad en las
carreras de posgrado que se dictan en la FRSF.

3 Generar actividades para que los alumnos de las carreras de posgrado que se dictan en la FRSF
tomen conocimiento de los temas de 1+D+i desarrollados en la Institucion y de los recursos disponibles en
Centros, Grupos y Proyectos para el desarrollo de sus trabajos finales de carrera.
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4, Definir modalidades de participacion activa de las carreras de posgrado que se dictan en Ia_FRSF en
espacios de difusion de conocimientos, mediante la presentacion y exposicion de los trabajos finales de
carrera (Trabajos integradores y Tesis de Maestria y Doctorado).

Actores involucrados: Direccidon de Posgrado, Grupos y Centros de [+D+i y PIDs, Secretaria de Ciencia y
Tecnologia y Departamentos de Especialidad.

Resultados esperados: _

1. Incrementar la cantidad de trabajos finales de carreras de posgrado que se dictan en la FRSF (tesis y
trabajo integrador) en areas de interés de la Institucion vinculadas a las actividades de [+D+.

2. Fortalecer los vinculos entre ciencia y tecnologia y posgrado, a partir de la retroalimentacion entre
catedras de formacion metodolégica y PIDs.

Indicadores:

1 Cantidad de egresados de carreras de posgrado que se dictan en la FRSF con trabajos finales (tesis
y trabajos finales integradores) vinculados a la investigacion y al desarrollo de |a Institucién con respecto a los
egresados totales.

2 Numero de cursos de carreras de posgrado que se dictan en la FRSF que incluyen temas especificos
generados desde los PIDs con respecto a los totales.

3. Cantidad de docentes investigadores con titulo de posgrado que participen en PIDs. con relacién al total.
4. Cantidad de docentes investigadores participantes en PIDs que realicen un posgrado con relacion al total.

Cronograma

Afos 2013 2014 2015

Actividades/Trimestres 4 1 2 3 4 1 2 3 4

1. Definir acciones para promover la x [x |x
articulacion de las carreras de posgrado gue se
dictan en la FRSF con los proyectos de [+D+i,
mediante reuniones con los responsables de las
materias de formacién metodolégica de los
trabajos finales de posgrado, los directores de
las carreras, el Consejo Asesor y la Secretaria
de Ciencia y Tecnologia.

2. Promover la participacion de directores
y docentes investigadores de Centros, Grupos y
Proyectos de [+D+i en las materias de formacion
metodologica y en el dictado de cursos en
temas de su especialidad en las carreras de
posgrado que se dictan en la FRSF.

3. Generar actividades para que los
alumnos de las carreras de posgrado que se
dictan en la FRSF tomen conocimiento de los
temas de |+D+i desarrollados en la Institucion y
de los recursos disponibles en Centros, Grupos
y Proyectos para el desarrollo de sus trabajos
finales de carrera.

4, Definir modalidades de participacion
activa de las carreras de posgrado que se
dictan en la FRSF en espacios de difusién de
conocimientos, mediante la presentacion y
exposicion de los trabajos finales de carrera
(Trabajos integradores y Tesis de maestria y
Doctorado).
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ANEXO V: Programas y
Proyectos Eje Extension
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‘Programa Institucional de Vingu_lacién e i B Cédigo: E1

e Tecnolégica ' _ .

Ejels Estratégico Objetivols Estratégico Lineals de Accidn Prioritarias
- Contribuir al desarrollo de acciones
culturales, de responsabilidad social, de
capa_cit_acién y de_ transferencia que integrena | Vinculacion Tecnologica

- Extension los distintos 4mbitos ds 1a comunidad - Capacitacion Extracurricular

educativa.

- Fortalecer y resignificar la vinculacion
tecnologica de la Facultad Regional Santa Fe
con la sociedad en la gue se inserta.

- Orientar los procesos de la Facultad hacia la
calidad y la seguridad en la informacion

- Calidad en los procesos

- Gestion Institucional institucionales

Proyecto: = = “Oferta y Demanda Tecnolégica” B e _ Codigo: E1P1

Objetivo General: - Consolidar y poner en valor los servicios tecnolégicos de la UTN FRSF,
potenciando el vinculo de la FRSF con el medio regional a través de la identificacion
y difusién de productos, servicios y conocimientos transferibles.

Plan de accién del proyecto: | Responsable: Area de Vinculacion Tecnolégica - SEU

Actividades:

1. Continuar trabajando con el buscador de Servicios Tecnolégicos desarrollado por la UTN.

2. Definir la metodologia de actualizacion de los servicios tecnologicos de la Facultad

B Definir una estrategia de difusién y promocién de las capacidades tecnologicas de la UTN FRSF,
identificando un soporte de comunicacién adecuado y un formato amigable para su utilizacion, y evaluar su
impacto mediante la aplicacion de un instrumento adecuado.

4. Investigar las posibilidades de vinculacion entre las demandas del medio y la oferta disponible
(asistencia técnica, capacitacion, ensayos o andlisis de laboratorios, resultados de investigacion, prototipos,
pasantias).

b Identificar demandas y oportunidades de servicios tecnolégicos, trabajando en colaboracion con los
diferentes sectores productivos y entidad publicas.

6. |dentificar referentes institucionales en areas de conocimiento de interés en la region.

Actores involucrados: Secretaria de Extension Universitaria, Secretaria de Ciencia y Tecnologia,
Departamentos, Centros, Grupos y Laboratorios, Secretaria de Vinculacién Tecnolégica de la UTN.

Resultados esperados:

1 Servicio tecnologico de la UTN FRSF centralizado, sistematizado y actualizado en el sistema
propuesto por Rectorado, con acceso desde la pagina web de la Facultad.
2. Procedimientos definidos y comunicados para la gestion de los servicios tecnolégicos: utilizacién del

sistema de OT (altas, bajas, modificaciones, perfiles y accesos), gestion ante requerimientos (identificacion de
la oferta, los responsables y referentes, la realizacion de visitas técnicas, la documentacion requerida y el
seguimiento de la misma).

3. Mecanismos de comunicacién internos establecidos con los Departamentos, sus Centros, Grupos y
Laboratorios y las distintas dependencias de la Facultad.

4. Referentes de la UTN FRSF identificados a quienes acudir ante demandas puntuales.

5. Vinculos establecidos con los diferentes sectores del medio socioproductive de la region.

6. Participacion activa de la UTN FRSF en los ambitos de planificacion y en las acciones sistematizadas
de vinculacién (presencia, radicacion, asociacion, etc.).

7. Servicios y productos transferibles y de valor para el medio identificados.

Indicadores:

1. Cantidad de servicios tecnolégicos identificados por Departamento y por tipo de servicio con relacién
al total de servicios tecnolégicos de la UTN FRSF.

2. Cantidad de servicios tecnolégicos nuevos por periodo.

3. Cantidad de actividades de vinculacion tecnologica realizadas en relacion con la cantidad de
requerimientos concretos recibidos.

4. Grado de satisfaccion de las encuestas de los comitentes (al finalizar los proyectos).

5. Cantidad de actividades realizadas en ambitos de planificacion y vinculacion con relacion a la
cantidad de invitaciones recibidas o ambitos en los que se convoca a la UTN FRSF a participar.
6. Cantidad de recursos humanos capacitados con respecto al total de usuarios del buscador de

Servicios Tecnoldgicos de la UTN.
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Cronograma

Afos

Actividades/Trimestres

1. Continuar trabajando con el buscador de X
Servicios Tecnolbgicos desarrollado por la UTN.

2. Definir la metodologia de actualizacion de los

servicios tecnologicos de la Facultad

3 Definir una estrategia de difusién y promocién de
las capacidades tecnologicas de la UTN FRSF,
identificando un soporte de comunicaciéon adecuado y un
formato amigable para su utilizacién, y evaluar su impacto
mediante la aplicacién de un instrumento adecuado.

4, Investigar las posibilidades de vinculacion entre
las demandas del medio y la oferta disponible (asistencia |
técnica, capacitacion, ensayos o analisis de laboratorios,
resultados de investigacion, prototipos, pasantias).

5. Identificar demandas y oportunidades de servicios
tecnologicos, trabajando en colaboracion con  los
diferentes sectores productivos y entidad publicas.

6. Identificar referentes institucionales en areas de
conocimiento de interés en la region.

: L - | Programa lnstltuclonal de Vmculamon Tl
PROGRAMA: | Tecnoldgica : Cadigo: E1
Eje/s Estratégico Objetivols Estrateglco Lineals de Accion Prioritarias

- Contribuir al desarrollo de acciones
culturales, de responsabilidad social, de
capacitacion y de transferencia que integren a
los distintos ambitos de la comunidad
educativa.

- Fortalecer y resignificar la vinculacion
tecnologica de la Facultad Regional Santa Fe
con la sociedad en la que se inserta.

- Orientar los procesos de la Facultad hacia la
calidad y la seguridad en la informacién

- Vinculacién Tecnolégica

- Capacitacion Extracurricular
- Calidad en los procesos
institucionales

- Extension

- Gestion Institucional

Proyecto: | “Proyectos de Vinculacién Tecnolégica” | : Cédigo: E1P2

Objetivo General: - Promover la participacion de la UTN FRSF como actor activo en el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva y en los diferentes ambitos
de promocién y difusion de la VT.

Plan de accidn del proyecto: | Responsable: Area de Vinculacion Tecnolégica - SEU
Actividades:
1 Identificar el proceso de gestion de proyectos de acuerdo a las distintas modalidades vy

requerimientos exigidos en cada presentacion particular (programas, convocaterias y entidad que financia).

2. Elaborar una agenda anual de actividades de fomento y promocion de la VT.

3. Relevar y difundir los instrumentos de apoyo y financiacion disponibles a nivel local y regional.

4. Trabajar en forma conjunta con la SCyT y los Departamentos de Especialidad en la formulacién y
presentacion de proyectos para los distintos programas y convocatorias. Capacitar en la formulacion y
presentacion de proyectos.

&, Trabajar conjuntamente con Rectorado y las restantes FR para la presentacién de proyectos en
forma asociativa

6. Relevar, documentar y cumplir los procedimientos necesarios para mantener la UVT habilitada en ANCyT.
7. Evaluar los requerimientos y posibilidades de constituir a la UVT en Ventanilla Sepyme y CONICET.

8. Conformar un registro regional de Evaluadores y Directores de Proyectos.

Actores involucrados: Secretaria de Extensién Universitaria, Secretaria de Ciencia y Tecnologia, Secretaria
Administrativa, Departamentos, Secretaria de Vinculacion Tecnoldgica de la UTN, Secretaria de Ciencia y
Tecnologia de la UTN, Secretaria de Extension Universitaria de la UTN.

Resultados esperados:

118 Procesos de comunicacion internos establecidos con los Departamentos, Centros, Grupos,
Laboratorios y distintas dependencias de la Facultad.
2. _Incremento de experiencias de transferencia y de generacion y gestidén de proyectos cooperativos.

R e e g SN
* MINISTERIO DE EDUCACION - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL - FACULTAD REGIONAL SANTA FE
LAVAISSE 610 - S3004EWB SANTA FE - ARGENTINA / TE +54 (342) 460 1579 / 2390 - FAX 469 0348

www frsf.utn.edu.ar




3. Informacion de convocatorias y proyectos de transferencia actualizada y publicada en el sitio web de
la UTN FRSF.

4. Incremento en la participacién de proyectos presentados y aprobados en los distintos programas y
convocatorias (cantidad, tipo, calidad).

5. Incremento de la participacion de docentes investigadores, alumnos y graduados en actividades de VT.

6. Observatorio de programas de apoyo y financiamiento conformado.

7. Incremento de los vinculos de cooperacion entre la FRSF, Rectorado y las demas FR.

8. Incremento del trabajo conjunto entre las areas |+D+i de la FRSF y el medio.

9. Informe de definicién respecto de la constitucion de la UVT ventanilla Sepyme y CONICET

Indicadores:

1. Cantidad de proyectos aprobados en relacién con la cantidad de proyectos presentados en
convocatorias y proyectos gestionados. _ .
2, Cantidad de proyectos presentados clasificados por tipo (I+D, transferencia tecnologica, asistencia

técnica, formacién y capacitacion, desarrollo local y regional) con relacion al total de proyectos presentados
(asociados con empresas, en conjunto o con adoptantes, en convocatorias de financiamiento relacionadas a
VT).

3. Tasa de aprobacién de proyectos con relacion a proyectos presentados.

4, Cantidad de asistencias brindadas para la elaboraciéon de proyectos en relacion con el total de
proyectos presentados.

5. Cantidad de iniciativas realizadas en relacién con la cantidad de proyectos presentados.

6. Cantidad de convenios formalizados de proyectos de desarrollo tecnologico segun el origen de la
financiacion (organismos privados, organismos publicos, ONG).

g Cantidad de convenios formalizados de proyectos de servicios cortos, asistencias, ensayos,
capacitacién segtin el origen de la financiacion (organismos privados, organismos publicos, ONG).

8. Cantidad de proyectos presentados por ventanilla (Fontar, COFECyT, Sepyme, Fonsoft, etc.) con
relacion al total de proyectos presentados por afio.

9. Cantidad de proyectos adjudicados por ventanilla (Fontar, COFECyT, Sepyme, Fonsoft, etc.) con
relacién al-total de proyectos presentados por afio.

10. Cantidad de proyectos desaprobados segun el motivo (técnicos, financieros).

11 Informe de autoevaluacion de los Directores de Proyectos.

12. Cantidad de participaciones en actividades de promocion y fomento de la innovacién (jornadas,
visitas, ferias, etc.) con relacion al total de proyectos presentados por afio.

13. Cantidad de proyectos adjudicados por ventanilla (Fontar, COFECyT, Sepyme, Fonsoft, etc.) con
relacion al total anual de eventos.

14. Cantidad de acciones realizadas (reuniones, capacitaciones) con las distintas dependencias de la

UTN FRSF con relacién al total de acciones planificadas.

Cronograma

Afos 2014 2015

Actividades/Trimestres

1 Identificar el proceso de gestién de proyectos de
acuerdo a las distintas modalidades y requerimientos
exigidos en cada presentacion particular (programas,
convocatorias y entidad que financia).

2, Elaborar una agenda anual de actividades de |
fomento y promocion de la VT

3 Relevar y difundir los instrumentos de apoyo y
financiacién disponibles a nivel local y regional.

4. Trabajar en forma conjunta con la SCyT y los
Departamentos de Especialidad en la formulacién y
presentacién de proyectos para los distintos programas y |
convocatorias. Capacitar en la formulacién y presentacion
de proyectos.

5 Trabajar conjuntamente con Rectorado y las
restantes FR para la presentacién de proyectos en forma
asociativa

6. Relevar, documentar y cumplir los procedimientos ¥ |% |% | ¥ |% | % |%
necesarios para mantener la UVT habilitada en ANCyT.

7 Evaluar los requerimientos y posibilidades de X

constituir a la UVT en Ventanilla Sepyme y CONICET. '

8 Conformar un registro regional de Evaluadores vy X | x | X

Directores de Proyectos.
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PROGRAMA:

Programa Institucional de Vinculacion
Tec:nolégi_ca

Cadigo: E1

Eje/s Estratégico

Objetivols Estratégico

Lineals de Accion Prioritarias

- Extension

- Gestién Institucional

- Contribuir al desarrollo de acciones culturales, de
responsabilidad social, de capacitacion y de
transferencia que integren a los distintos ambitos
de la comunidad educativa.

- Fortalecer y resignificar la vinculacion tecnolégica
de la Facultad Regional Santa Fe con la sociedad

- Vinculacién Tecnolégica

- Capacitacion Extracurricular
- Calidad en los procesos
institucionales

en la que se inserta.
- Orientar los procesos de la Facultad hacia la
calidad y la seguridad en la informacion

Proyecto: “Gestion de la Vinculacion Tecnolégica” | Codigo: E1P3

Obijetivo General: - Consolidar la capacidad de gestion de proyectos de la UTN FRSF, promoviendo la

calidad en los procesos de Vinculacion Tecnologica.

Plan de accion del proyecto: Responsable: Area de Vinculacion Tecnolégica -
SEU

Actividades:

1. Definir, documentar y comunicar los procesos claves en la gestion de la VT.

2. Definir una estrategia de difusion y promocién de las actividades de Vinculacién Tecnoldgica de la UTN FRSF.

3. Continuar trabajando en la sistematizacion de la informacion a través de aplicativos web y capacitar a los
usuarios.

4. Relevar los procesos de VT de otros organismos publicos y privados (benchmarking).

5. Capacitar a los docentes, alumnos, graduados y entidades del medio para ser generadores y participes de

la VT en distintos espacios (catedras, proyectos de investigacion y desarrollo, Grupos).

6. Capacitar al personal del AVT en sus diferentes roles.

7. Investigar alternativas para integrar en los procesos institucionales las actividades de docencia, de |+D+iy

de transferencia.

8. Sistematizar los vinculos entre las Actores involucrados (UVT, Departamentos, Centros, Grupos,

Laboratorios, Secretarias).

Actores involucrados: Secretaria de Extension Universitaria, Secretaria de Ciencia y Tecnologia, Secretaria
Administrativa, Secretaria de Planeamiento y Gestion, Departamentos, Centros, Grupos y Laboratorios, Secretaria
de Vinculacion Tecnologica de la UTN.

Resultados esperados:

. Buenas précticas en la gestion de la VT implementadas.

. Procedimientos definidos y comunicados para la gestion de VT.

. Incremento de la capacidad de gestion interna de los recursos frente a los requerimientos recibidos.

Incremento de la participacion de los miembros de la comunidad universidad en las actividades de VT.

Actores institucionales intervinientes en el proceso capacitados y comprometidos en la gestion de los proyectos
de VT.

6. Valorizacion del rol de los vinculadores, promotores, dinamizadores y emprendedores en la gestion de la VT.

SRR SES

Indicadores:

1. Tipo de vinculo gestionado (capacitacion, asesoramiento, ensayos, etc.) segun las instituciones
(Empresas, Camaras, Sindicatos, ONG, Sector Publico, etc. — de acuerdo a la nomenclatura establecida para
recalificacion UVT — Fontar).

2. Cantidad de recursos humanos capacitados con respecto al total de recursos humanos a capacitar.

3. Cantidad de recursos humanos capacitados con respecto a la tematica de capacitacion.

4, Grado de conocimiento del proceso de Vinculacion Tecnologica y funciones del AVT por parte de la
comunidad universitaria.

Cronograma

Afos 2014 2015
Actividades/Trimestres 4 |12 |3 |4|1|2]|3| 4
1. Definir, documentar y comunicar los procesos | X

claves en |a gestion de la VT.

2. Definir una estrategia de difusién y promocion X

de las actividades de Vinculacién Tecnoldgica de la UTN

FRSF.

3. Continuar trabajando en la sistematizacion de la X

informacién a través de aplicativos web y capacitar a los

usuarios

4, Relevar los procesos de VT de otros X [ x [ x [x |x

organismos publicos y privados (benchmarking).
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5. Capacitar a los docentes, alumnos, graduados y
entidades del medio para ser generadores y participes
de la VT en distintos espacios (catedras, proyectos de
investigacion y desarrollo, Grupos).

6. Capacitar al personal del AVT en sus diferentes roles.

7. Investigar alternativas para integrar en los
procesos institucionales las actividades académicas, de |

I+D+i y de transferencia.

8. Sistematizar los vinculos entre las Actores
involucrados (UVT, Departamentos, Centros, Grupos,
Laboratorios, Secretarias).

. Programa de Responsabilidad Social o : ; Cédigo: E2

PROGRAMA_’ Umversﬁana y Difusion de la oferta académica

Ejefs

5 s Objetivols Estratégico Lineals de Accion Prioritarias
Estrategico

Contribuir al desarrollo de acciones culturales, de Responsabilidad Social Universitaria
- Extension responsabilidad social, de capacitacion y de
transferencia que integren a los distintos ambitos de la
comunidad educativa.

“Promocion de la Responsabllldad Soclal

Cédi P1
Universitaria” Codigo: E2

Proyecto : v .'

Objetivo - Promover la participacion de Ia comumdad unlversnana en acciones de responsablltdad social
General: universitaria (RSU) y a través de la integracién con el medio socioproductivo.

Plan de accién del proyecto: | Responsable: Responsabilidad Social Universitaria - SEU

Actividades:

5. Capacitar a la comunidad universitaria y al entorno de la Facultad sobre la RSU.

6. Realizar actividades de difusion y divulgacion de acciones de responsabilidad social, hacia el interior de la
facultad y hacia el medio, gestionadas por la propia institucion o por instituciones del medio.

7. Difundir, asesorar y promover la participacion, el seguimiento y la evaluacion de proyectos de extension
orientados a la RSU.

8. Difundir, asesorar y promover la participacion, el seguimiento y la evaluacién de proyectos de voluntariado
universitario (VU) en distintos programas y convocatorias.

9. Participar en proyectos y actividades de RS demandados por |a institucion y/o el medio.

10. Generar redes de vinculacion y acercamiento a entidades sociales para iniciar o consolidar propuestas
conjuntas o proyectos de interés social.

Actores involucrados: Secretaria de Extension Universitaria, Subsecretaria de Asuntos Estudiantiles, Centro de
Estudiantes, Secretaria Académica, Secretaria de Planeamiento y Gestion, Secretaria Administrativa, Departamentos.

Resultados esperados:

3. Comunidad universitaria sensibilizada y comprometida con relacion a la RSU.

4. Comunidad universitaria informada sobre las acciones realizadas por la Universidad y el medio en el marco de la
RSU.

Valorizacion del rol del voluntario universitario en la comunidad universitaria.

Incremento de la participacion de la comunidad universitaria en proyectos de RSU internos o externos.

Incremento de las experiencias de gestion de proyectos cooperativos e interdisciplinarios.

Incremento del trabajo conjunto de la Institucion con las distintas entidades socioproductivas del medio.

ndicadores:

Cantidad de miembros de la comunidad capacitados con respecto a la poblacion total.

Cantidad de acciones realizadas con respecto al total de acciones programadas.

Cantidad de miembros de la comunidad que participan de proyectos de RSU.

Cantidad de proyectos de extension orientados a RSU presentados y ejecutados por periodo establecido.
Cantidad de proyectos de VU presentados y aprobados en convocatorias por periodo.

Cantidad de alumnos y docentes universitarios voluntarios socbre la poblacion tofal.

10 Cantidad de convenios formalizados para trabajos de voluntariado por periodo.

13, Cantidad de entidades con las cuales se generaron vinculos concretos respecto a la cantidad de entidades de
interés relevadas.

Bl ot D 8 [ R

Cronograma
Afos 2014 2015
Actividades/Trimestres 4 |1|/2[3]|]4([1]2]|3 4
L. Capacitar a la comunidad universitaria y al entorno X | x | x
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de la Facuitad sobre la RSU
2. Realizar actividades de difusién y divulgacion de |
acciones de responsabilidad social, hacia el interior de la
facultad y hacia el medio, gestionadas por la propia institucion
o por instituciones del medio.

3. Difundir, asesorar y promover la participacion, el
seguimiento y la evaluacion de proyectos de extension
orientados a la RSU.

4. Difundir, asesorar y promover la participacion, el
seguimiento y la evaluacion de proyectos de voluntariado
universitario (VU) en distintos programas y convocatorias.
5: Participar en proyectos y actividades de RS |
demandados por la institucién y/o el medio.

6. Generar redes de vinculacién y acercamiento a
entidades sociales para iniciar o consolidar propuestas
conjuntas o proyectos de interés social.

. . | Programa de Responsabilidad Social Umversnana : . S
ERGGR M y Difusion de la Oferta Académica o 5 ; Gokige B2

Ejels

Estratégico Objetivols Estratégico Lineals de Accion Prioritarias

Contribuir al desarrollo de acciones culturales, de Responsabilidad Social Universitaria
- Extensién responsabilidad social, de capacitacion y de
transferencia que integren a los distintos ambitos de la
comunidad educativa.

Proyecto: ‘| “Universidad y Escuela” L - 1 ' Cdodigo: E2P2

Objetivo - Motivar e incentivar a los alumnos avanzados de escuelas medlas y tecmcas para que las carreras
General: de ingenieria sean una opcidn posible para su formacion.

Plan de accién del proyecto: | Responsable: Responsabilidad Social Universitaria - SEU

Actividades:

1 Difundir la oferta académica de la Facultad en las escuelas medias y técnicas y trabajar conjuntamente con
estas instituciones en el reconocimiento de las necesidades de informacién, formacion, integracion, articulacion y
orientacion a los adolescentes.

2, Generar espacios de vinculacién y acercamiento de los alumnos avanzados de escuelas medias y técnicas al
ambito universitario.

3. Difundir las actividades institucionales que puedan ser de interés para las escuelas medias y técnicas.

4. Gestionar la realizacién anual de la Jornada de Facultad Abierta al Aspirante y definir la agenda de
participacion en ferias y expocarreras, locales y regionales.

5. Generar conjuntamente con las distintas areas de la institucion universitaria estrategias de captacién de los
alumnos de escuela media y técnica.

6. Implementar charlas, reuniones y cursos de intercambio y/o actualizacion para docentes del ambito interno y
externo referidos a la teméatica de este proyecto.

Actores involucrados: Secretaria de Extension Universitaria, Subsecretaria de Asuntos Estudiantiles, Centro de
Estudiantes, Secretaria Académica, Secretaria de Planeamiento y Gestién, Secretaria Administrativa, Secretaria de
Ciencia y Tecnologia, Departamentos.

Resultados esperados:

1. Estudiantes de escuelas medias y técnicas informados de la oferta académica de la Facultad.

2. Incremento del nUmero de aspirantes a las carreras de ingenieria, que participaron de las actividades de difusion y
motivacion generadas desde la Facultad.

3. Redes de trabajo conjunto generadas entre la Facultad y las escuelas medias y técnicas.

4. Consolidar la Jornada de Facultad Abierta al Aspirante como un espacio de difusiéon e intercambio entre la
Universidad y la Escuela.

Indicadores:

1. Cantidad de escuelas visitadas sobre las escuelas de interés para visitar.

2. Cantidad de escuelas o grupos que nos visitan por periodo.

3. Grado de satisfaccion de las escuelas medias y técnicas con relacion a las actividades realizadas.

4. Cantidad de eventos en los que se participa sobre el total de eventos programados.

5 Cantidad de alumnos de las escuelas secundarias que participan en las actividades (practicas
grofesionalizantes, talleres, cursos, jornadas, etc.) sobre el total de alumnos de escuelas secundarias de interés.

Cantidad de alumnos y docentes voluntarios que participan en las actividades sobre la poblacion total de la
Facultad.
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Cronograma
Afos
Actividades/Trimestres
1. Difundir la oferta académica de la Facultad en las
escuelas medias y técnicas y trabajar conjuntamente con estas
instituciones en el reconocimiento de las necesidades de
informacién, formacion, integracion, articulacién y orientacion a
los adolescentes.
2 Generar espacios de vinculacion y acercamiento de
los alumnos avanzados de escuelas medias y técnicas al
ambito universitario.
3: Difundir las actividades institucionales que puedan ser
de interés para las escuelas medias y técnicas.
4, Gestionar la realizacion anual de la Jornada de
Facultad Abierta al Aspirante y definir la agenda de
participacion en ferias y expocarreras, locales y regionales.
5: Generar conjuntamente con las distintas areas de la
institucion universitaria estrategias de captacion de los
alumnos de escuela media y técnica.
6.Implementar charlas, reuniones y cursos de intercambio y/o
actualizacion para docentes del ambito interno y externo
referidos a la tematica de este proyecto.

PROGRAMA:  Programa de Responsabilidad Social Cédigo: E2

Universitaria y Difusion de la oferta académica

Ejels

Estratégico Objetivols Estratégico Lineals de Accidn Prioritarias

Contribuir al desarrollo de acciones culturales, de
- Extension responsabilidad social, de capacitacion y de
transferencia que integren a los distintos ambitos de la
comunidad educativa.

Responsabilidad Social Universitaria

Proyecto: “Fortalecimiento del Jardin Maternal UTN-FRSF” “h = Cédigo: E2P3

Obijetivo Fortalecer el Jardin Maternal UTN — FRSF, promoviendo la implementacion del proyecto educativo-
General: social.

Plan de accion del proyecto: | Responsable: SEU

Actividades:
1. Establecer metodologias de revision y retroalimentacion de las propuestas, alternativas o sugerencias al Jardin.

2. Realizar jornadas de analisis y actualizacién de las actividades del Jardin, propiciando el planteo de
necesidades de la Comunidad Universitaria.

3. Difundir en la Comunidad Universitaria las prestaciones del Jardin.

4. Acompaniar el desarrollo e implementacion del proyecto educativo del Jardin, en colaboracion con Secretaria
Académica.

Actores involucrados: toda la UTN-FRSF.

Resultados esperados:
1. Comunidad universitaria informada sobre las prestaciones del Jardin Maternal UTN-FRSF.
2. Valorizacion del rol del Jardin Maternal UTN-FRSF como un eje de interés especial para los miembros de la

Institucion.
3. Contribuir al proceso de mejora continua del Jardin.
Indicadores:

12. Cantidad de reuniones para la construccion y seguimiento del proyecto del Jardin Maternal UTN — FRSF segun
cronograma previsto.

13. Cantidad de alumnos con algun vinculo familiar en la Facultad con relacion al total de alumnos que componen la

matricula.

Cronograma
Afos 2014 2015
Actividades/Trimestres 4 1|2 |3 |4[1][2]|3 |4
1. Establecer metodologias de revision y retroalimentacion de | X | x
las propuestas, alternativas o sugerencias al Jardin.
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2 Realizar jornadas de andlisis y actualizacion de las
actividades del Jardin, propiciando el planteo de necesidades
de la Comunidad Universitaria.

3.Difundir en la Comunidad Universitaria las prestaciones del
Jardin.

4 Acompanar el desarrollo e implementacion del proyecto
educativo del Jardin, en colaboracion con Secretaria
Académica.

PROGRAMA: | Gestion Cultural T o . . ' Cédigo: E3
e - Objetivols Estratégico Lineals de Accidn Prioritarias
Estrateg:co

Contribuir al desarrollo de acciones culturales, de Gestion Cultural
- Extension responsabilidad social, de capacitacion y de

transferencia que integren a los distintos dmbitos de la
comunidad educativa.

| “Proyectos culturales para la Comunidad =

Rroyectos | Universitaria” . B = oo B
Objetivo - Promover la participacion de la comunidad universitaria en actividades culturales

General:

Plan de accion del proyecto: | Responsable: Gestion Cultural - SEU

Actividades:

1. Relevar los intereses culturales de la comunidad universitaria.

2. Generar distintos espacios de expresion artistica de interés (Coro, Teatro, Danza, Fotoespacio, efc.).

3. Brindar apoyo y seguimiento a los espacios artisticos para su correcto funcionamiento y crecimiento.

4. Promover y difundir las actividades propuestas por los espacios artisticos de la Facultad.

5. Trabajar en forma conjunta con las distintas areas de la institucion en el desarrollo de proyectos culturales
(UTN Rock, 20 afios del Jardin Maternal, etc.).

6. Generar espacios de vinculacion e intercambio de experiencias culturales con distintas entidades del medio
socioproductivo.

% Difundir interna y externamente las acciones de gestion cultural gestionadas por la propia institucion o por
entidades del medio.

Actores involucrados: Secretaria de Extension Universitaria, Subsecretaria de Asuntos Estudiantiles, Centro de
Estudiantes, Secretaria Académica, Secretaria de Planeamiento y Gestion, Secretaria Administrativa.

Resultados esperados:
1. Informe final del relevamiento de interés cultural de la comunidad.

2. Comunidad universitaria comprometida con la realizacién de actividades culturales.
3. Incremento de la participacion de la comunidad universitaria en los espacios de expresion artistica.
4, Valoracién por parte de la comunidad universitaria de los espacios de expresion artistica en la comunidad

universidad y el medio.

Indicadores:

1. Cantidad de espacios de expresién artisticas puestos en funcionamiento con relacién a lo planificado.

2. Cantidad de inscriptos en los espacios con respecto al afio anterior.

3. Cantidad de eventos del medio en los que participa la Facultad con relacion al afio anterior.

&, Grado de satisfaccion de la institucion en relacion con el acomparfiamiento y participacion recibida por parte
del Area de Gestion Cultural en la realizacion de proyectos conjuntos.

Cronograma
Afios 2013 2014 | 2015
Actividades/Trimestres 1/2|3|4|1[2]|3|4[1[2|3]| 4
1. Relevar los intereses culturales de la comunidad | X | X
universitaria. L
2. Generar distintos espacios de expresion artistica de X
interés (Coro, Teatro, Danza, Fotoespacio, etc.).
3 Brindar apoyo y seguimiento a los espacios artisticos X | X | X | X |X | X | X | X|X|X
para su correcto funcionamiento y crecimiento. -
4, Promover y difundir las actividades propuestas porlos | | | X | x | X | X | X [X | X [ X | X | X
espacios artisticos de la Facultad.
5. Trabajar en forma conjunta con las distintas areas de la X | X
institucién en el desarrollo de proyectos culturales (UTN Rock,
20 afos del Jardin Maternal, etc.).
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6. Generar espacios de vinculacion e intercambio de X
experiencias culturales con distintas entidades del medio
socioproductivo. .
y Difundir interna y externamente las acciones de gestion
cultural gestionadas por la propia institucién o por entidades del
medio
PROGRAMA: | Gestion Cultural Codigo: E3
Ejels Objetivols Estratégico Lineals de Accidén Prioritarias
Estratégico
~ ESASHEIBN Contribuir g! desarrqllo de accioqes c_:ylturales, de Gestion Cultural
_ Biosiion responsabd_ldad sqcnal, de capacitacion y Eie _
lstiticional transferepma que integren a los distintos ambitos de
la comunidad educativa.
Proyecto: “Proyectos culturales en relacién con el entorno” | Codigo: E3P2
Objetivo - Promover y fortalecer la participacion de la Facultad en los espacios culturales de interes, como
General: un medio de insercion en la comunidad regional.

Plan de accién del proyecto: | Responsable: Gestion Cultural - SEU

Actividades:

1. Identificar los actores del entorno en materia de gestion cultural y relevar las posibilidades de vinculacion
entre las entidades del medio socioproductivo y la Facultad relacionadas con la tematica cultural para iniciar o
consolidar propuestas de interés cultural conjuntas.

2, Elaborar una agenda de actividades de promocion de la gestion cultural de interés.
3. Participar en proyectos y actividades culturales demandados por la institucion y/o el medio.
4, Difundir interna y externamente las acciones de gestion cultural gestionadas por la propia institucion o

por entidades del medio.

Actores involucrados: Secretaria de Extension Universitaria, Subsecretaria de Asuntos Estudiantiles, Centro de
Estudiantes, Secretaria Académica, Secretaria de Planeamiento y Gestién, Secretaria Administrativa.

Resultados esperados:

1. Informe final con el relevamiento e identificacion del entorno en materia de gestion cultural.

2. Incremento de la participacién de la Facultad en los distintos eventos de la agenda cultural de la ciudad y
la region.

3 Representacion de la Facultad en los distintos espacios culturales de interés en la ciudad y la region.

4, Incremento de proyectos presentados por la Facultad en esa temética, vinculados con el entorno.

Indicadores:
1. Cantidad de actividades de vinculacion cultural efectuadas con relacién a lo planificado.
2. Cantidad de participaciones con relacion a los eventos programados.

3. Cantidad de entidades con las cuales se generaron vinculados concretos respecto a las entidades de
interés relevadas.

4, Cantidad de proyectos presentados con instituciones del medio por periodo.
5. Cantidad de convenios formalizados en la tematica de gestion cultural por periodo.

Cronograma

Afios 2013 | 2014 | 2015

Actividades/Trimestres

213

w

1. Identificar los actores del entorno en materia de
gestion cultural y relevar las posibilidades de vinculacion
entre las entidades del medio socioproductivo y la
Facultad relacionadas con la tematica cultural para iniciar
o consolidar propuestas de interés cultural conjuntas.

»

X x

Pl Elaborar una agenda de actividades
promocién de la gestion cultural de interés.

de

3 Participar en proyectos y actividades culturales
demandados por la institucién y/o el medio.

4. Difundir interna y externamente las acciones de
gestién cultural gestionadas por la propia institucion o
por entidades del medio.
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PROGRAMA: | Capacitacién Extracurricular Codigo: E4
Ejo/s 5 o5 Obijetivols Estratégico Lineals de Accidn Prioritarias
Estratégico
Contribuir al desarrollo de acciones culturales, de
- Extension responsabil_idad social, de c_apacitacjién. y de Capacitacion Extracurricular
transferencia que integren a los distintos ambitos de la
comunidad educativa.
Proyecto: “Gestion de la Capacitacién Extracurricular” P : Caodigo: E4P1
Objetivo Consolidar la capacitacion extracurricular como parte de la oferta de tecnolégica de la Institucion,
General: promoviendo el desarrollo integral y continuo de la comunidad universitaria y el medio.
Plan de accién del proyecto: | Responsable: Capacitacion Extracurricular - SEU
Actividades:
1. Identificar, disefiar, desarrollar, realizar el seguimiento y evaluar actividades de divulgacién (charlas,
seminarios, etc.) y de capacitacion extracurricular.
2. Promover y gestionar, en forma conjunta con los Departamentos de Especialidad, actividades de formacion
continua.
B Promover la capacitacién continua de la comunidad en general, por medio de propuestas propias o
participando en programas ofrecidos por otras entidades.
4. Trabajar en conjunto con el Area de Vinculacion Tecnologica para generar propuestas de capacitacién (por
oferta o demanda) para el medio productivo regional.
5, Alinear la metodologia de educacién a distancia de la capacitacion extracurricular a las definiciones e
instrumentos establecidos por la Facultad.
6. Gestionar la informacion de las acciones de capacitacién extracurricular.

Actores involucrados: Secretaria de Extension Universitaria, Secretaria Académica, Secretaria de Planeamiento y
Gestion, Secretaria Administrativa, Departamentos.

Resultados esperados:

1. Oferta sistematizada de actividades extracurriculares para la comunidad universitaria y el medio.

2. Incremento y diversificacién de la participacion de los Departamentos en la generacion de propuestas de
capacitacion extracurricular.

3. Mejora en la gestién y control de las acciones de capacitacion extracurricular.

4. Incremento de la cantidad de actividades de capacitacion realizadas.

5. Registro e informes al Consejo Directivo de las actividades de formacion desarrolladas.

6. Mejora en la documentacion y el seguimiento de las acciones de capacitacion extracurricular.

Indicadores:

1. Cantidad de proyectos de capacitacion extracurricular ejecutados, clasificados por tipo y metodologia (presenciales,
semipresenciales, a distancia) por afio.

2. Cantidad de alumnos capacitados en forma extracurricular con respecto al total de alumnos capacitados por la
Facultad.

3. Cantidad de proyectos de capacitacién destinados al sector productivo efectivizadas con relacion a las contactadas.
4. Cantidad de capacitaciones dictadas en las distintas tematicas, pertenecientes a los distintos Departamentos, por
afno.

5. Cantidad de Resoluciones del Consejo Directivo aprobatorias de acciones de capacitacion extracurricular por afio.
6. Resultados de las encuestas de calidad de las acciones de Capacitacion, por curso y semestre.

7. Informes presentados a las autoridades institucionales por semestre por cada actividad de capacitacion realizada.

Cronograma

Afos 2014 2015
Actividades/Trimestres 4 (1|2 |3|4|1]2)|3[4
1. Identificar, disefiar, desarrollar, realizar el X [ X | X | X | X | X | X|X|X

seguimiento y evaluar actividades de divulgacion (charlas,
seminarios, etc.) y de capacitacién extracurricular.

2 Promover y gestionar, en forma conjunta con los
Departamentos de Especialidad, actividades de formacion
continua.

3, Promover la capacitacion continua de la comunidad
en general, por medio de propuestas propias o participando en
programas ofrecidos por otras entidades.

4, Trabajar en conjunto con el Area de Vinculacién
Tecnolégica para generar propuestas de capacitacién (por
oferta 0 demanda) para el medio productivo regional.
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5. Alinear la metodologia de educacion a distancia de la |
capacitacion extracurricular a las definiciones e instrumentos
establecidos por la Facultad.

6. Gestionar la informacién de las acciones de
capacitacion extracurricular

PROGRAMA: | Integracion Extension-Docencia-Investigacion | = Codigo: ES
Ejels Objetivols Estratégico Lineals de Accién Prioritarias
Estratégico
- Mejorar integralmente el proceso académico de la - Desarrollo Curricular

UTN FRSF. - Capacitacion Extracurricular
- Docencia . Contribuir al desarrollo de acciones culturales, de
- Extension responsabilidad social, de capacitacion y de

transferencia que integren a los distintos ambitos de

la comunidad educativa.

Proyecto: | “Integracion Extension-Docencia-Investigacion” B . GCédigo: E5P1
Objetivo - Promover la integracion de la extension en sus diversas formas, con las actividades académicas y
General: de investigacion y desarrollo, con proyeccién a la comunidad

Plan de accion del proyecto: | Responsable: SEU

Actividades:

1. Desarrollar actividades orientadas a promocionar la funcién Extension Universitaria y a fomentar la capacitacion de
los extensionistas universitarios.

2. Promocionar la participacién de la comunidad universitaria en convocatorias de proyectos de extensién, con
seguimiento y evaluacion periodica de resultados.

3. Definir los procedimientos a seguir para incorporar la realidad del medio socio-productivo al desarrollo curricular de
las carreras y a los proyectos de investigacion.

4. Promover el reconocimiento formal de los agentes que participaron en los proyectos de extension.

5. Desarrollar actividades que favorezcan las acciones de emprendedorismo internamente y en vinculacion con otras
instituciones.

6. Promocionar las pasantias de estudiantes y sistematizar su gestion. (Ley N° 26.427/2008 del Ministerio de
Educacion de la Nacion).

Actores involucrados: Secretaria de Extension Universitaria, Secretaria Académica, Secretaria de Planeamiento y
Gestion, Secretaria de Ciencia y Tecnologia, Secretaria Administrativa, Departamentos, Subsecretaria de Asuntos
Estudiantiles.

Resultados esperados:

1. Alumnos, docentes y no docentes capacitados en extensionismo.
2. Incremento y diversificacion de la cantidad de proyectos de extensién universitaria presentados.
3. Comunidad Universitaria sensibilizada y comprometida con el desarrollo del ecosistema emprendedor local.
4. Empresas vinculadas con la Facultad y comprometidas con el desarrollo de pasantias de nuestros alumnos en sus
propias instalaciones.
5. Propuestas para incorporar la realidad del medio socio-productivo a los desarrollos curriculares y de investigacion.
6. Propuestas que favorezcan las competencias emprendedoras de la comunidad universitaria.
7. Certificaciones de actividades de extension para docentes, alumnos y graduados.
Indicadores:
1. Cantidad de alumnos, docentes y no docentes que recibieron formacion extensionista por periodo.
2. Cantidad de proyectos de extension presentados por afio en las distintas convocatorias.
3. Cantidad de alumnos que participaron en la catedra emprendedorismo, por afio y por carrera.
4. Cantidad de acciones de emprendedorismo y extensionismo realizadas respecto de las programadas.
5. Cantidad de empresas que reciben pasantes, por afio y por sector.
6. Cantidad de pasantes por carrera por afo.
7. Cantidad de certificados de participacién en proyectos de extension otorgados por afo.
8. Informes de propuestas curriculares y de investigacion que incorporen la realidad del medio socio-productivo, por
afo (trabajos practicos, visitas a empresas, proyectos de catedra, efc.).
Cronograma
Afos 2013 2014 2015
Actividades/Trimestres 1]2[3[{4|1]|2|3|4|1]2]|3 |4
1. Desarrollar actividades orientadas a promocionar la x| x | x| x |[x |x|[x|x|x X

funcién Extensién  Universitaria y a fomentar la
capacitacion de los extensionistas universitarios.

2. Promocionar la participacion de la comunidad
universitaria en convocatorias de proyectos de extension, |-
con seguimiento y evaluacion periddica de resultados.

3. Definir los procedimientos a seguir para incorporar la |© X | X | X | X |x |[X
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realidad del medio socio-productivo al desarrollo curricular
de las carreras y a los proyectos de investigacion.

4. Promover el reconocimiento formal de los agentes que
participaron en los proyectos de extension.

5. Desarrollar actividades que favorezcan las acciones de
emprendedorismo internamente y en vinculacion con
otras instituciones.

1. Promocionar las pasantias de estudiantes y
sistematizar su gestién. (Ley N° 26.427/2008 del Ministerio
de Educacion de la Nacién).
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ANEXO VI: Programas y
Proyectos Eje Gestion
Institucional




UTN X ° .‘:‘NTQ

PROGRAMA:

o Programa instltuclonal de Gestnon dela
Calidad v

Codlgo G1

Ejelé Estratégico

Objetwo.’s Estrateglco

Lmeals de Acmon Prioritarias

- Gestion Institucional

Orientar los procesos de la Facultad hacia la
calidad y la seguridad en la informacion

Calidad en los procesos
institucionales

Proyecto:

“Calidad en la Gestion Institucional”

Codigo: G1P1

Objetivo General:

- Promover y mejorar la calidad en los procesos institucionales, fortaleciendo las

capacidades y mecanismos de gestion de la Facultad Regional Santa Fe.

Plan de accion del proyecto:

| Responsable: Area PyG de la Calidad — SPyG

Actividades:

1. Relevar, analizar y documentar los procesos criticos de la FRSF.

2. Capacitar al personal involucrado en los procesos considerados.

3. Difundir en la comunidad universitaria los procesos documentados.

4. Evaluar los procesos implementados.

Actores involucrados: toda la FRSF

Resultados esperados:
1. Formalizacién de los procesos criticos de la FRSF.
2. Implementacion de los procesos formalizados en la FRSF.

Indicadores:

1. Cantidad de procesos criticos con relacién a los procesos relevados.

2. Cantidad de procesos formalizados con respecto a los procesos relevados.
3. Grado de implementacion de los procedimientos formalizados.

Cronograma

Anios 2013

2015

Actividades/Trimestres

1 Relevar, analizar y documentar los
procesos criticos de la FRSF.

2. Capacitar al personal involucrado en
los procesos considerados.

3. Difundir en la comunidad universitaria
los procesos documentados.

4, Evaluar los procesos implementados

3
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'PROGRAMA:  Programa Institucional de Gestton d la - c ochg e
S Seiia | Calidad ) ! L
Eje/s Estratégico Objetivols Estfateglco Lmeals de Accion Pnontanas
_ - O_nentar los procesos de Ia_ Facultaq’hacia la - Calidad en los procesos

- Docencia calidad y la seguridad en la informacion. attucieales

- Gestion Institucional - Mejorar integralmente el proceso académico - Camvorn Dbgerts
en la UTN-FRSF

Proyecto: I #Carrera Académica” e o Cdédigo: G1P2

Obijetivo General: - Estandarizar la metodologla de evaluacion de Carrera Académica de los docentes
ordinarios e interinos de la Facultad Regional Santa Fe

Plan de accién del proyecto: | Responsable: Area PyG de la Calidad — SPYG

Actividades:

1. Documentar y aprobar los instrumentos de evaluacion docente establecidos en la Ord. CS N° 1182.
2. Capacitar a los docentes y al personal de los Departamentos en el proceso de Carrera Académica.
3. Difundir el proceso de Carrera Académica en toda la comunidad universitaria.

4. Evaluar a los Docentes y Auxiliares interinos y ordinarios de la FRSF segln corresponda.

Actores involucrados: Secretaria Académica, Departamentos de Especialidad, Departamento Materias
Basicas, Consejo Directivo y COPES.

Resultados esperados:

1. Formalizar los instrumentos de evaluacion y el proceso de Carrera Académica.

2. Evaluar en el marco de CA a todos los docentes ordinarios e interinos de la FRSF en tiempo y forma.
3. Instaurar el proceso de Carrera Académica en la UTN-FRSF.

Indicadores:
1. Cantidad de docentes evaluados en el proceso de CA con respecto al total de Docentes a evaluar por
Departamento.

2. Cantidad de redesignaciones del CS con respecto a la cantidad de docentes evaluados.
3. Grado de conocimiento del proceso de carrera académica en los Departamentos.

Cronograma

Afios 2013 2014 2015

Actividades/Trimestres 3 4|11(2|3|4(1|2|3]|4

1. Documentar y aprobar los instrumentos de |
evaluacion docente establecidos en la Ord. CS N°® 1182.

2. Capacitar a los docentes y al personal de los X | X
Departamentos en el proceso de Carrera Académica.
3, Difundir el proceso de Carrera Académica en X | X

toda la comunidad universitaria.

4. Evaluar a los Docentes y Auxiliares interinos y
ordinarios de la FRSF segtin corresponda.

.PROGR AM A‘ ' Programa lnstltu.cmnal de Gestlon dela Cédigo: G1
| Calidad . o : e -
Eje/s Estrateglco Objetivols Estrategrco Lineals de Accidn Prioritarias

Promover la cultura de la calidad en los | Calidad en los procesos
procesos docencia, investigacion y extension, | institucionales.

- Gestion Institucional | impulsando la implementacion de un sistema
de gestion integral en los procesos de la

FRSF.
‘Proyecto: | “Acreditacién y Evaluacién Institucional” g Codigo: G1P3
Objetivo General: - Consolidar la autoevaluacion institucional y la acreditacion de carreras como un
proceso de mejora continua.
Plan de accién del proyecto: | Responsable: Secretaria de Planeamiento y Gestion

Actividades:

1. Coordinar los procesos de acreditacion y evaluacién institucionales.
2. Coordinar la implementacién de los Planes de Mejora/Excelencia.

Actores involucrados: Unidad de Acreditacion Institucional (Area PyG de la Calidad), Secretaria Académica,
Secretaria Administrativa, Secretaria de Ciencia y Tecnologia, Secretaria de Extension Universitaria,
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Subsecretaria de Asuntos Universitarios, Departamentos de Especialidad y Departamento Materias Basicas.

Resultados esperados: _
1. Mejora continua de la calidad en docencia, extension, investigacion y gestion institucional.

Indicadores:
1. Grado de cumplimiento de los objetivos de los planes de mejora/excelencia.

Cronograma

Afos 2014 2015
Actividades/Trimestres 4123412 [3|4
1. Coordinar los procesos de acreditacién vy X | X[ X[ X|X | X|X|X]|X
evaluacidn institucionales.

2 Coordinar la implementacion de los Planes de X[ X[ X|X|X|X|X|X|X
Mejora/Excelencia.

e «. = . | Programa Inst:tuc:onal de ng:ene V. e
PROGRAMA | seguridad o . . Codigo: G2
Eje/s Estratégico ObjetIVOIS Estrateglco Lineal/s de Accidn Prioritarias

Promover la construccién de un modelo de
- Gestion Institucional gestion institucional con participacion amplia y
plural de la comunidad universitaria

Calidad en los procesos
institucionales

Proyecto: - | “Fijar las bases” e . Codigo: G2P1

Objetivo General: - Desarrollar una visién proactwa ante s:tuamones que pongan en riesgo la
seguridad de las personas y de los bienes presentes en la Facultad Regional Santa
Fe:

Plan de accion del proyecto: Responsable: Unidad de Higiene y Seguridad en el Trabajo — Secretaria

Administrativa

Actividades:

1. Definir y aprobar la Politica de Higiene y Seguridad de la FRSF con sus correspondientes objetivos.
2. Difundir la politica de Higiene y Seguridad entre los miembros de la FRSF.

3. _Conformar y aprobar el Comité Local de Higiene y Seguridad FRSF y el Comité de Emergencias.

Actores involucrados: toda la FRSF

Resultados esperados:
1. Formalizar la Politica de Higiene y Seguridad de la Facultad Regional Santa Fe.
2. _Poner en marcha el Comité Local de Higiene y Seguridad y el Comité de Emergencias.

Indicadores:

1. Cantidad de las actividades realizadas por el Comité de Higiene y Seguridad y por el Comité de
Emergencias en funcion de lo planificado.

Cronograma

Anos

2014

2015

Actividades/Trimestres

A Definir y aprobar la Politica de
Higiene y Seguridad de la FRSF con
sus correspondientes objetivos.

2. Difundir la politica de Higiene
y Seguridad entre los miembros de la
FRSF.

3. Conformar y aprobar el Comité
Local de Higiene y Seguridad FRSF y
el Comité de Emergencias.
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Bapiad N0 ) Pronrama Instntuctonal de H:gleney Gl e e 2
P_R.Q_GRA_MA._. -  Seguridad . - < | e Codlgo G
Ejels Estratégico Objetivols Estrategmo Lmeals de Accién Priorltanas

Promover la construccion de un modelo de
- Gestion Institucional gestion institucional con participacién amplia y
plural de la comunidad universitaria.

Calidad en los procesos
institucionales.

Proyecto: | “PrevenciéondeRiesgs” | =~ Cédigo: G2P2

Objetivo General: - Detectar los elementos claves para que la Gestlon de nglene y Seguridad se
realice en forma sistematica.

Plan de accion del proyecto: Responsable: Unidad de Higiene y Seguridad en

el Trabajo — Secretaria Administrativa.

Actividades:

1. Sistematizar el proceso de deteccion de riesgos existentes y potenciales.

2. Relevar y analizar los riesgos existentes en la FRSF.

3. Formular Planes de Mejora.

4. Auditar la implementacién de los Planes de Mejora (procedimientos de Trabajo Seguro, programa
anual de capacitacion, entre otros).

5. Difundir entre la comunidad educativa las actividades realizadas en el marco del Programa.

Actores involucrados: toda la FRSF

Resultados esperados:

1. Obtener el mapa de riesgos de la FRSF.

2. Formalizar los procesos asociados a Higiene Seguridad.

3. Concientizar a la comunidad universitaria en la tematica de HyS.

4. Disminuir los riesgos de accidentes en la Facultad Regional Santa Fe.

Indicadores:

1. Cantidad de actividades realizadas en funcion a lo definido en los planes de mejora.
2. Cantidad de capacitaciones realizadas con relacion al total planificado.

3. Cantidad de accidentes e incidentes ocurridos en un afo respecto del afo anterior.

Cronograma
Afos 2013 2014 2015
Actividades/Trimestres 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
110 Sistematizar el
proceso de deteccidon de - x = X % x = x 2 5
riesgos existentes y
potenciales.
2 Relevar y analizar los
riesgos existentes en la X X X X
FRSF.
3. Formular Planes de
Mejora. x A X "
4, Auditar la
implementacién de los Planes
de Mejora (procedimientos de " ” 5 - 5
Trabajo Seguro, programa
anual de capacitacion, entre
otros).
5. Difundir entre la
comunidad educativa las x
actividades realizadas en el x - " R
marco del Programa.
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| Programa Instttucionai de nglene y 7 Céd.' o: G2
PROGRAMA Ry =_:Segundad i A - ¥ lg

Ejels EstrategE) Objetivols Estrateglco ' Lineals de Accidn Prioritarias

Promover la construcciéon de un modelo de

., — I L ! Calidad en los procesos
- Gestion Institucional gestion institucional con participacion amplia y

plural de la comunidad universitaria IEftucanies
Proyecto: | "Sostenimiento del Programa” { = = Codigo: G2P3
Objetivo General: - Consolidar en el tiempo el Programa Inst|tuc1onal de HyS.
Plan de accién del proyecto: Responsable: Unidad de Higiene y Seguridad en

el Trabajo — Secretaria Administrativa

Actividades:
1. Auditar los proyectos del Programa Institucional de HyS.
2. Definir indicadores de seguimiento de Higiene y Seguridad.

Actores involucrados: toda la FRSF

Resultados esperados:
1. Implementacion de procesos de mejora continua en funcion a las auditorias de los proyectos.

Indicadores:
1. Cantidad de actividades del Programa realizadas con respecto a lo planificado.

Cronograma
Afos 2013 2014 2015
Actividades/Trimestres 4 1 2 3 4 1 2 3 4
<N Auditar los proyectos |
del Programa Institucional de X X X X X X X X
HyS
2 Definir indicadores de
seguimiento de Higiene y X X X X X X
Seguridad.
.| Fortalecimiento de la gestton tecmco-' L
PROGRAMA o - administrativa _ : . - C°d'_g°_’ G
Eje!s Estrategsco Objetivols Estratégico Lineals de Accidn Prioritarias

- Promover la construccién de un modelo de | - Politica Econémico Financiera
gestion institucional con participacién amplia y | - Control de Gestidn

plural de la comunidad universitaria. - Calidad en los procesos
- Orientar los procesos de la Facultad hacia la | institucionales

cultura de la calidad y la seguridad de la
informacion.

- Gestion Institucional

Proyecto: _ - | “ Presupuesto Ih_te"gfad__o” L | ; __Codigo: G3P1

Objetivo General: Estandarizar la metodologia presupuestaria de la Facultad Regional Santa Fe.

Plan de accién del proyecto: | Responsable: Secretaria de Planeamiento y Gestién.

Actividades:

1. Asistir a los Centros de Costos en el proceso de estimacion de gastos e ingresos.

2. Revisar e integrar la planificacion de gastos e ingresos de los Centros.

3. Analizar la ejecucién de los Centros y comparar respecto de lo planificado.

4. Realizar el seguimiento de los ingresos y gastos ejecutados por los Centros e informar desvios.
5. Actualizar los procesos del Pl en funcién a las oportunidades de mejora detectadas.

Actores involucrados: Decanato, Secretarias, Departamentos.

Resultados esperados:

1. Formalizar la estimacion de gastos e ingresos de la FRSF.

2. Lograr un proceso continuo y objetivo de presupuestacion en la FRSF.

3. Generar una cultura de gestion presupuestaria en de la FRSF.

4. Contar con informacién adecuada para administrar los recursos de la Institucion.

Indicadores:

1. Cantidad de modificaciones implementadas en los procesos del Pl en funcién a las oportunidades de
mejora detectadas.

2 Grado de cumplimiento de lo ejecutado con respecto a lo planificado en ingresos y gastos por Centro

de Costos, en forma semestral y anual.
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Afios 2014 2015

Actividades/Trimestres

1. Asistir a los Centros de Costos

en el proceso de estimacion de gastos X X X X

e ingresos.

2. Revisar e integrar la

planificacion de gastos e ingresos de X X X X

los Centros.

3. Analizar la ejecucion de los

Centros y comparar respecto de lo X X X X

planificado.

4. Realizar el seguimiento de los
ingresos y gastos ejecutados por los
Centros e informar desvios.

5. Actualizar los procesos del Pl en
funcion a las oportunidades de mejora
detectadas.

':Fortaleclmlenta de Ia gest:on tecmco ~F

PROGRAMA:

6digo: C
:admlmstratlva C°.- g0 w2
Eje/s Estratégico Objetivols Estrateglco Lineals de Accion Prioritarias
Colaborar en el disefio y desarrollo de Politica Econdmico-Financiera

objetivos y politicas econémico-financieras y
en la administracion eficiente de los recursos
de la FRSF.

- Gestion Institucional

Sl ‘Resguardo de la informacién econémica, S
Froyeno, financiera y de RRHH de la UTN FRSF. bocge aFd

Objetivo General: Establecer los medios para que toda la 1nforma0|on re!acmnada con la actwldad
econamica, financiera y de recursos humanos de la UTN FRSF se encuentre
resqguardada y accesible en forma restringida al area competente.

Plan de accion del proyecto: | Responsable: Secretaria Administrativa
Actividades:

1. Relevar la informacién almacenada en todas las computadoras de escritorio y en equipos portatiles.
2. Estandarizar la creacidén estructurada de carpetas-archivos de manera que permita el acceso
centralizado a la informacion vy la realizacion de procedimientos automaticos de resguardo de la informacion.
3. Determinar los permisos asociados a la estructura para lograr la seguridad de acceso requerida por
la dependencia.

4, Centralizar, migrar y aplicar permisos a todos los datos en el repositorio centralizado de archivos.

5. Incorporar todas los computadores de la dependencia al dominio de la UTN - FRSF

6. Determinar la realizacion de copias de seguridad completas semanales con diferenciales diarios de

los datos institucionales. Especificar la cantidad de ciclos de resguardo y la metodologia adecuada para la
realizacion de back-ups ordinarios (automaticos) y/o extraordinarios (manuales) de la informacion
econdmica y financiera almacenada en los servidores de la UTN FRSF.

7 Capacitar al personal en los procedimientos definidos.

Actores involucrados: Secretaria Administrativa, Direccion de Recursos Humanos, Direccion de
Contabilidad y Finanzas, Centro de comunicaciones dependiente de la Subsecretaria de PyG de TIC's.

Resultados esperados:
1. Contar con la informacién econdmica, financiera y de recursos humanos de la UTN-FRSF
adecuadamente resguardada y accesible segun corresponda a cada area de la Secretaria Administrativa.

Indicadores:

1 Cantidad de areas relevadas con relacion con relacion al total de areas consideradas en el
proyecto.

2 Cantidad de areas con estructura de carpetas/archivos estandarizada con relacion al total de areas
relevadas.

3 Cantidad de personal capacitado en relacion al total de personal por area.

iy
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Afos 2013 2014 2015
Actividades/Trimestres 1234|1234 [|1|2]|3)| 4
1. Relevar la informacion almacenada en todas las X | X

computadoras de escritorio y en equipos portatiles.

2. Estandarizar la creacion estructurada de carpetas- X | X

archivos de manera que permita el acceso centralizado a la
informacion y la realizacion de procedimientos automaticos
de resguardo de la informacion.

a8 Determinar los permisos asociados a la estructura X
para lograr la seguridad de acceso requerida por la
dependencia.

4, Centralizar, migrar y aplicar permisos a todos los
datos en el repositorio centralizado de archivos.

5. Incorporar todas los computadores de la
dependencia al dominio de la UTN - FRSF

6. Determinar la realizacion de copias de seguridad. X

4 Capacitar al personal en los procedimientos X
definidos.

PROGRAMA: | FormagcionJoven R ___ Codigo: G4

Eje/s Estratégico Objetivols Estratégico Llneals de Accidn Prlorltarlas

Contribuir al bienestar del claustro estudiantil Asistencia a la comunidad
- Gestiéon Institucional de la FRSF promoviendo el vinculo estudiantil.
permanente con la comunidad universitaria.

Proyecto: | “Bienestar Estudiantit> o . Codigo: G4P1

Objetivo General: - Brindar al estudiante la pos1b|lldad de desarrollar actividades complementarias a la
académica que contribuyan a su formacion integral.

Plan de accién del proyecto: | Responsable: Subsecretaria de Asuntos Estudiantiles.

Actividades:

1 Relevar la cantidad de alumnos que no estan bajo la cobertura médica de la comunidad estudiantil

de la UTN FRSF.

2; Coordinar, conjuntamente con la Obra Social DASUTEN, campafias de difusion de los servicios y

prestaciones médicas que la UTN brinda al estudiante.

3 Organizar y coordinar jornadas, charlas y campafas de difusion dirigidas a concientizar a los

estudiantes en medidas de prevencion para el cuidado de la salud, mediante la vinculacion con entidades
especializadas (Cruz Roja Argentina, Lalcec, Fundacion Huésped, etc.).

4. Incentivar el desarrollo de torneos y jornadas deportivas, colaborando a la vez con las actividades
recreativas impulsadas desde el CEUT.
5. Confeccionar un calendario general de Viajes de Estudio y Visitas Técnicas en forma conjunta con

los Departamentos de Especialidad, con el objeto de que los estudiantes fortalezcan y complementen los
conocimientos adquiridos en las aulas.

6. Formalizar, a través de convenios, vinculos institucionales con inmobiliarias, alojamientos, hoteles,
pensiones y residencias estudiantiles, con la finalidad de obtener descuentos para los estudiantes de la UTN
FRSF.

Actores involucrados: Subsecretaria de Vinculacion Institucional, Secretaria Administrativa, Secretaria de

Extension Universitaria, Departamentos de Especialidad, Departamento Materias Bésicas, Consejo Directivo
UTN FRSF y CEUT.

Resultados esperados:

1. Incrementar el nimero de estudiantes de nuestra Facultad adheridos a la Obra Social DASUTEN.

2. Lograr una mayor adhesioén de los estudiantes a las actividades informativas y de concientizacion sobre
prevencion de la salud.

3. Fomentar en los estudiantes habitos saludables para la prevencion y el cuidado de su propia salud y la de
los demas.

4. Ampliar la participacion de los estudiantes en actividades deportivas a través de su incorporacion en las
distintas disciplinas que se practican en la Facultad.

5. Incrementar el nimero de estudiantes que realizan visitas técnicas.

6. Incrementar el niumero de visitas técnicas realizadas.

7. Contar con un padrén inmobiliario actualizado que facilite las busquedas habitacionales de los estudiantes
gue no residen en la ciudad de Santa Fe.

Indicadores:
1. Cantidad de estudiantes sin cobertura social sobre cantidad de ingresantes en el afio en curso.
2. Cantidad de estudiantes que solicitaron cobertura de DASUTEN, sobre estudiantes sin cobertura medica.

i
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3. Cantidad de estudiantes que participaron de charlas, jornadas y seminarios organizados por la SAE,
respecto de eventos similares en afios anteriores.

4. Variacion en el nimero de estudiantes que participaron de actividades deportivas respecto al afio anterior.
5. Cantidad de viajes de estudio desarrollados por especialidad respecto a afios anteriores.

6. Cantidad de estudiantes por especialidad que participan de visitas durante el afio.

7. Cantidad de estudiantes conformes con la visita efectuada (implementacién de una encuesta de
satisfaccion).

Cronograma

Afos 2013 2014 2015
Actividades/Trimestres 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
1. Relevar la cantidad de alumnos 4 X x X

que no estan bajo la cobertura médica
de la comunidad estudiantil de la UTN
FRSF.

2. Coordinar, conjuntamente con la Obra X X
Social DASUTEN, campafias de
difusion de los servicios y prestaciones
médicas que la UTN brinda al
estudiante.

3. Organizar y coordinar jornadas, X X X b 4 X
charlas y campafas de difusion
dirigidas a concientizar a los
estudiantes en medidas de prevencidn
para el cuidado de la salud, mediante
la vinculacién con entidades
especializadas (Cruz Roja Argentina,
Lalcec, Fundacién Huésped, etc.).

4. Incentivar el desarrollo de torneos y X X b 4 X X X b 4 X
jornadas deportivas, colaborando a la -
vez con las actividades recreativas '
impulsadas desde el CEUT.

5. Confeccionar un calendario general X X X X X
de Viajes de Estudio y Visitas Técnicas
en forma conjunta con los
Departamentos de Especialidad, con el
objeto de que los estudiantes
fortalezcan y complementen los
conocimientos adquiridos en las aulas.

6. Formalizar, a través de convenios, ‘. X X
vinculos institucionales con inmobiliarias,
alojamientos, hoteles, pensiones vy
residencias estudiantiles, con la finalidad
de obtener descuentos para los
estudiantes de la UTN FRSF.

* MINISTERIO DE EDUCACION - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL - FACULTAD REGIONAL SANTA FE
LAVAISSE 610 - S3004EWB SANTA FE - ARGENTINA / TE +54 (342) 460 1579 / 2390 - FAX 469 0348

www.frsf.utn.edu.ar



PROGRAMA:

| Formacién Joven

~ Codigo: G4

Eje/s Estratégico

Objetivols Estratégico

Lineals de Accion Prioritarias

- Gestioén Institucional

Contribuir al bienestar del claustro estudiantil
de la FRSF promoviendo el vinculo
permanente con la comunidad universitaria.

Asistencia a la comunidad
estudiantil.

Proyecto:

| “Compromiso Universitario”

“Codigo: GAP2

Objetivo General:

- Contribuir a la generacién y aplicacion de practicas que motiven al estudiante a

comprometerse con el medio en el que se desenvuelve.

Plan de accién del proyecto: | Responsable: Subsecretaria de Asuntos Estudiantiles.

Actividades:

1. Impulsar campanas de difusion que acerquen al estudiante a las actividades desarrolladas por los
grupos y laboratorios de la Facultad.

2. Desarrollar jornadas y seminarios orientados al debate en tematicas de incumbencia social e ingenieril.

3. Coordinar acciones de difusion destinadas a promover las distintas actividades que la Facultad
brinda a los estudiantes.

4. I|dentificar preocupaciones, inquietudes, propuestas y sugerencias de la comunidad estudiantil.

Actores involucrados: Subsecretaria de Vinculacion Institucional, Secretaria Administrativa, Secretar'a de
Extension Universitaria, Departamentos de Especialidad, Departamento Materias Basicas y Consejo Directivo
UTN FRSF y CEUT.

Resultados esperados:

1.

Incrementar la cantidad de estudiantes que participan en los programas de Becas Internas

2 Aumentar el numero de estudiantes que participan en proyectos que se desarrollan en la Facultad.

3. Lograr una mayor adhesién de los estudiantes en las actividades de debate sobre tematicas de
incumbencia profesional.

4. Generar espacios de discusion y desarrollo de propuestas a partir de los cuales el estudiante se
involucre activamente en la vida institucional.

5 Desarrollar en el estudiantado una conducta comprometida, donde la responsabilidad y la ayuda

mutua, sean los motivadores para impulsar propuestas en forma voluntaria, en pos de una mejor institucion
educativa.

Indicadores:

1. Cantidad de estudiantes que participan en el Programa de Becas Internas UTN FRSF, respecto a
afios anteriores.

2. Cantidad de estudiantes becados por el Programa de Becas Internas UTN FRSF, respecto a afios
anteriores.

3. Cantidad de participantes en las actividades de debate desarrolladas, comparado con el total de

estudiantes de la institucion.

Cronograma

Afios 2014 2015
Actividades/Trimestres 4112|341 [2]|3
1 Impulsar campafias de difusion que acerquen al X

estudiante a las actividades desarrolladas por los grupos vy

laboratorios de la Facultad.

2. Desarrollar jornadas y seminarios orientados al debate X X X X

en teméaticas de incumbencia social e ingenieril.

3 Coordinar acciones de difusion destinadas a promover X X

las distintas actividades que la Facultad brinda a los estudiantes.

4. Identificar preocupaciones, inquietudes, propuestas y X | X [ X|xX|[X|X[X]X
sugerencias de la comunidad estudiantil.
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~ Fortalecimiento de la vmculacaon con el  cedigo: G5

PROGRAMA _ Graduado . -

Ejel/s Estratégico Obijetivols Estratﬁglco Llneals de Accmn Prioritarias
Fortalecer y resignificar la vinculacion | Graduados

- Extension tecnolégica de la Facultad Regional Santa Fe
con la somedad en la que se mserta

Proyecto1 - “lnsercnon Iaborai dei Graduado e e Cadigo: GHP1

Objetivo General: - Promover la insercion laboral del graduado en el sector publico, privado, en
actividades de asesoria y consultoria, en &mbitos de investigacion y desarrollo.

Plan de accion del proyecto: Responsable: Subsecretaria de Asuntos del

Graduado

Actividades:

1: Dar a conocer a entidades publicas y privadas y empresas el servicio de busquedas laborales

ofrecido por la Subsecretaria.

2. Difundir en la comunidad educativa los pedidos de busquedas laborales de empresas y organismos

publicos.

3. Brindar al graduado herramientas que le permitan optimizar su perfil profesional, abordando temas

relacionados con el campo laboral, las entrevistas de trabajo y la confeccion del CV.

4, Gestionar, a partir de entrevistas individuales, una base de perfiles profesionales de los graduados

postulados a las busquedas laborales.

5. Gestionar un espacio de consulta para los graduados sobre temas relacionados con el desarrollo de

herramientas profesionales.

Actores involucrados: Departamentos de Especialidad, Area de Comunicacion, Secretaria Académica

Resultados esperados:

1. Fortalecer el proceso de insercion de graduados en el ambito laboral.
2. Contribuir al desarrollo de habilidades profesionales de los graduados.
3. Disponer de una base de perfiles profesionales actualizada.

Indicadores:
1. Cantidad de busquedas laborales realizadas a lo largo del afio calendario con respecto a afos anteriores.
Pl Cantidad de empresas que comunicaron a la Subsecretaria la encuesta con los resultados de la

busqueda (feedback), respecto del total de busquedas realizadas en el afio.
3. Promedio de graduados que se postulan por busqueda laboral y por carrera.

Cronograma

Afios 2013 2014 2015

Actividades/Trimestres 4 1 2 3 4 1 2 3 4

$ Dar a conocer a entidades X X X X X X X X x
publicas y privadas y empresas el servicio
de blsquedas laborales ofrecido por la
Subsecretaria.

7 Difundir en la comunidad
educativa los pedidos de busquedas
laborales de empresas y organismos
publicos.

3. Brindar al graduado herramientas X X X X X X X X X
que le permitan optimizar su perfil
profesional, abordando temas

relacionados con el campo laboral, las
entrevistas de trabajo y la confeccién del
CVv.

4. Gestionar, a partir de entrevistas
individuales, una base de perfiles
profesionales de los graduados postulados
a las blusquedas laborales.

5; Gestionar un espacio de consulta
para los graduados sobre temas
relacionados con el desarrollo de
herramientas profesionales.
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: : .. | Fortalecimiento de la vinculacién con el S Cédigo: G5
o DmomeR sy e L ~ cbdigo
£ws Objetivols Estratégico Lineals de Accion Prioritarias

Estratégico

Fortalecer y resignificar la vinculacion tecnolégica | Graduados
- Extension de la Facultad Regional Santa Fe con la sociedad
en la que se inserta.

Proyecto 2: | “Observatorio del Graduado” _ _ _ e
Objetivo - Disponer de una muestra de la situacion ocupacional de los graduados de carreras de grado y
General: de las trayectorias educativas durante el cursado y posterior a la obtencion del titulo.

Plan de accién del proyecto: | Responsable: Subsecretaria de Asuntos del Graduado
Actividades:

1. Difundir la encuesta del Observatorio del Graduado destacando su importancia.
2. Convocar a los graduados a que realicen la encuesta.
3. Difundir los resultados de las encuestas discriminados por carrera.

Actores involucrados: Departamentos de Especialidad, Area de Comunicacion, Secretaria Académica, Secretaria
de Extension Universitaria de Rectorado.

Resultados esperados:
1. Lograr la mayor participacion posible de los graduados con relacion al universo encuestado.

Indicadores:

1. Cantidad de graduados que respondieron la encuesta por carrera en relacién con el universo.

2. Cantidad de graduados recientes que respondieron la encuesta durante el afio en curso en relacion con el
total de graduados de la cohorte.

Cronograma

Afos 2014 2015

Actividades/Trimestres

1. Difundir la encuesta del
Observatorio del Graduado destacando su
importancia.

2 Convocar a los graduados a que
realicen la encuesta.

3. Difundir los resultados obtenidos
de las encuestas discriminados por
carrera.

i
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ST Fortalec:mleﬂto de Ia vinculacion con el =
PROGRAMA: | o jiado ; L e . Cadigo: G5
Eje/s Estratégico | Objetivols Estrategico Lineals de Accion Prioritarias

Fortalecer y resignificar la vinculacion tecnologica Graduados
- Extension de la Facultad Regional Santa Fe con la sociedad
en la gue se lnserta

Proyecto3: ““‘Capacltacnon para graduados ~ Cédigo: G5P3
Objetivo - Brindar capamtac:lon extracurncular de manera contmua y permanente que favorezca el
General: desarrollo laboral y profesional del graduado.

Plan de accién del proyecto: Responsable: Subsecretaria de Asuntos del
Graduado

Actividades:

Tz Relevar entre las tematicas ofrecidas por Formacion Continua de Rectorado, las de mayor interés

para los graduados.

2. Relevar y analizar las necesidades locales de capacitacion no contempladas por Formacién Continua

de Rectorado.

3. Informar a los graduados acerca de las ofertas de capacitacion

4. Gestionar los seminarios ofrecidos.

Actores involucrados: Departamentos de Especialidad, Area de Comunicaciéon FRSF, Secretaria de

Extension Universitaria Rectorado.

Resultados esperados:

1. Responder a la demanda de seminarios.

2. Ampliar la oferta de capacitaciones desde la SAG respecto de afios anteriores.
3. Satisfacer los cupos minimos de asistencia a seminarios acordados.

Indicadores:

1. Cantidad de cursos anuales dictados con respecto a afios anteriores.
2. Cantidad de asistentes por curso por afio.
3. Grado de satisfaccion de los asistentes a través de las encuestas que se realizan al finalizar cada curso.

Cronograma

Afios 2013 2014 2015
Actividades/Trimestres 1 2 3 & 1 2 3 4 2 3 4
i, Relevar entre las tematicas | . X X

ofrecidas por Formacién Continua de

Rectorado, las de mayor interés para los

graduados.

2. Relevar y analizar las necesidades X | X X | X | x |[X X | X X
locales de capacitacion no contempladas

por Formacion Continua de Rectorado.

3. Informar a los graduados acerca de las X X X X X X X X X
ofertas de capacitacion

4. Gestionar los seminarios ofrecidos. X X X X X X X X X

S A T SR
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PROGRAMA: Prga_rama-\li_ncmacién-Institu'cionai. = _ L Caodigo: G6

Ejels Estratégico Objetivols Estratégico Lineals de Acci6n Prioritarias
Promover una politica comunicacional "

iz s integrada que garantice las vias de expresion omunicacion e imagen

- Gromion nstiucionsl. insti%uciongl ylga insercion de la FRSF Zn el institucional. ’
medio.

Proyecto: | “Proyecto Relaciones Institucionales” B Codigo: G6P1

Objetivo General: - Generar nuevos vinculos y afianzar las relaciones existentes de la Facultad
Regional Santa Fe con los sectores privados y publicos a nivel local, regional y
nacional.

Plan de accion del proyecto: | Responsable: Subsecretaria de Vinculacion Institucional

Actividades:

1. Establecer relaciones institucionales con el medio y promover la participacién de la Facultad Regional

Santa Fe en actividades nacionales, locales y/o regionales, con los sectores productivos y sociales, publicos
y/o privados.

2. Representar a la Facultad en diversas convocatorias e identificar oportunidades de participacién de
docentes, investigadores, estudiantes, graduados y no docentes de la Facultad en actividades realizadas por
los sectores sociales y productivos, publicos y privados, nacionales, locales y regionales

3. Difundir las actividades que se realizan en la Facultad y en las que esta participa, entre los miembros
de la comunidad universitaria.

4. Coordinar acciones tendientes a mejorar el Programa de Padrinos Tecnolégicos de la Facultad (PROPAT).

Actores involucrados: Decanato, Secretarias, Subsecretarias y Departamentos.

Resultados esperados:

1. Reforzar los vinculos de la Facultad con el medio.

2. Aumentar la participacion de docentes, investigadores, estudiantes, graduados y no docentes en
actividades convocadas por los distintos sectores.

3. Mejorar el funcionamiento del Programa de Padrinos Tecnolégicos (PROPAT).

Indicadores:

1. Cantidad de adhesiones al PROPAT con respecto a la totalidad de convocados al Programa
Padrinos Tecnologicos.

2. indice de participacion en reuniones institucionales con relacion al total de invitaciones recibidas.

3. indice de participacién de docentes investigadores, estudiantes, graduados y personal no docente en
actividades institucionales con relacion al total de oportunidades de participacion.

Cronograma

Afos 2013 2014 2015

Actividades/Trimestres 4 1 2 3 4 1 2 3 4

1. Establecer relaciones X X X X X X X X X
institucionales con el medio y promover la
participacion de la Facultad Regional
Santa Fe en actividades nacionales,
locales y/o regionales, con los sectores
productivos y sociales, publicos vy/o
privados.

2 Representar a la Facultad en
diversas  convocatorias e identificar
oportunidades de  participacion de
docentes investigadores, estudiantes,
graduados y no docentes de la Facultad
en actividades realizadas por los sectores
sociales y productivos, publicos vy
privados, nacionales, locales y regionales.

3. Difundir las actividades que se
realizan en la Facultad y en las que
participa, a los miembros de la comunidad
universitaria.

4. Coordinar acciones tendientes a
mejorar el Programa de Padrinos
Tecnoldgicos de la Facultad.
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PROGRAMA: .Pr.bgra-ma"“\l-inc-u_lacién-'I'n's'ﬁtuci.Orial o _ Codigo: G6

Eje/s Estratégico Objetivols Estratégico Lmeals de Accion Prioritarias

Promover una politica comunicacional
integrada que garantice las vias de expresion
institucional y la insercion de la FRSF en el

- Gestion Institucional. _
Relaciones internacionales

- Extension. iy

Proyecto: | “Proyecto Relaciones Internacionales” | | codigo: G6P2

Objetivo General: - Generar nuevos vinculos y afianzar as relamones existentes de la Facultad
Regional Santa Fe con los sectores privados y publicos a nivel internacional.

Plan de accion del | Responsable: Area Relaciones Internacionales - Subsecretaria de

proyecto: Vinculacién Institucional

Actividades:

1. Establecer nuevos vinculos con Universidades u otros Organismos internacionales y consolidar los

existentes.

Divulgar en la Comunidad Universitaria las distintas opciones de intercambio.

. Propiciar espacios para compartir experiencias internacionales.

. Coordinar acciones tendientes a crear redes de trabajo interinstitucionales.

. Gestionar los recursos necesarios para alumnos, docentes e investigadores que viajen al exterior y para
los que visitan nuestra Facultad en el marco de un Programa de Becas Institucional.

I NFA N

Actores involucrados: Departamentos, Subsecretaria de Asuntos Estudiantiles, Secretaria de Ciencia y
Tecnologia, Subsecretaria de Asuntos del Graduado.

Resultados esperados:

1. Concretar nuevos convenios con Organismos Internacionales.

2. Aumentar la participacion de integrantes de la FRSF en intercambios con otros paises.

3. Generar vinculos con las distintas Facultades Regionales en las actividades de intercambio.

Indicadores:
1. Cantidad de participantes por Programa de Intercambio con respecto al afio anterior.
2. Cantidad de convenios firmados con relacion al total de contactos realizados.

3 Cantidad de docentes que realizan intercambios con universidades extranjeras con relacion al total
de docentes de la Facultad.
4, Cantidad de estudiantes por Carrera que realizan intercambios con universidades extranjeras con

relacion al total de estudiantes de la Carrera.

Cronograma

Afos 2014 2015
Actividades/Trimestres 4 1 2 3 4 1 2 3 4
1 Establecer nuevos vinculos con X X X X X X X X X

Universidades u ofros  Organismos
internacionales y consolidar los existentes.

2, Divuigar en la Comunidad
Universitaria las distintas opciones de
intercambios.

1, Propiciar espacios para compartir X X X X X X X X
experiencias internacionales.

4. Coordinar acciones tendientes a X | X | X |X

crear redes de trabajo interinstitucionales.

5 Gestionar los recursos necesarios X X X X X X X X X

para alumnos, docentes e investigadores
que viajen al exterior y para los que visitan
nuestra Facultad en el marco de un
Programa de Becas Institucional.
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- Programa Institucional de Gestlon del. ] ;
PROG‘BAM-AT L Capital Humano y Recursos e oo ol
Ejels Estratégico Objetivols Estratégico Lineals de Accidon Prioritarias

Colaborar en el disefio y desarrollo de Planificacion y Gestion de Capital
Gislitin instiacins) objetivos y politicas econémico-financieras y Humano y Recursos
en la administracién eficiente de los recursos
de la FRSF.
Proyecto: | “Bolsade trabajo” o Cédigo: G7TP1_
Objetivo General: - Propiciar la comunlcamon interna y el sentldo de pertenencia de docentes,
alumnos y no docentes a la UTN - FRSF.
Plan de accién del proyecto: | Responsable: Area PyG del Capital Humano -SPyG
Actividades:
1. Actualizar en forma continua el sistema de Bolsa de Trabajo a fin de brindar a las autoridades de
FRSF informacion de los posibles candidatos para cubrir puestos vacantes.
2. Describir los perfiles de los candidatos de la Bolsa de Trabajo.
3. Difundir los beneficios de la Bolsa de Trabajo a la Comunidad Universitaria.

Actores involucrados: Comunidad UTN-FRSF, Personal Docente, Alumnos y No Docentes, Secretaria
Administrativa

Resultados esperados:

1. Implementacién exitosa del proyecto con el objetivo de responder a las demandas de las distintas areas de
la FRSF.

2. Sistema “Bolsa de Trabajo” actualizado.

Indicadores:
1. Cantidad de personal docente, no docente y alumnos que conocen el sistema y sus beneficios con
relacion al total de integrantes de la Facultad.

Cronograma

ARnos 2014 2015
Actividades/Trimestres 4 1 2 3 4 1 2 3 4
1s Actualizar en forma continua el

sistema de Bolsa de Trabajo a fin de
brindar a las autoridades de FRSF
informacién de los posibles candidatos
para cubrir puestos vacantes.

2. Describir los perfiles de los
candidatos de la Bolsa de Trabajo.

3.Difundir los beneficios de la Bolsa de
Trabajo a la Comunidad Universitaria

= ——
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_-PROGRAMA' o

| Programa Institucional de Gestion del
| Capital Humano y Recursos :

- Coédigo: G7

Ejels Estrateglco

Objetivols Estratégico

Lineals de Acc;on Prioritarias

Gestion Institucional

Colaborar en el disefio y desarrollo de
objetivos y politicas economico-financieras y

Planificacién y Gestion de Capital
Humano y Recursos

en la administracion eficiente de los recursos
de la FRSF.

Proyecto: = | “Capacitaciones No Docentes” o Codigo: G7P2

- Contribuir a la formacion del Cap|ta| Humano de la FRSF a fn de colaborar en su
crecimiento personal y optimizar su desempefio en la Institucion.

Obijetivo General:

Plan de accion del proyecto: | Responsable: Area PyG del Capital Humano -SPyG

Actividades:
T Explorar las demandas de capacitacion a través de la interaccion con las distintas areas de la FRSF.
2. Disefiar y planificar las propuestas de capacitacion y formalizarlas en el Consejo Directivo.

3. Difundir y ejecutar las actividades de capacitacion.

Actores involucrados: Personal No Docente, SEU, Consejo Directivo.

Resultados esperados:
1. Aprobacion de las propuestas presentadas y realizacion de las actividades con alto nivel de participacion de
los destinatarios.

Indicadores:
1. Cantidad de personal que ha recibido capacitacion con relacion a las demandas de cada area.

Cronograma

Anos 2014 2015
Actividades/Trimestres 4 1 2 3 4 1 2 3 4
1. Explorar las demandas de

capacitacidon a través de la interaccién con X X X X X X x X
las distintas areas de la FRSF.

2. Disefar y planificar las

propuestas de capacitacion y formalizarlas X X X X X X
en el Consejo Directivo.

3.Difundir y ejecutar las actividades de

capacitacion. * XX
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PROGRAMA:

| Programa Institucional de Gestién del
Capital Humano y Recursos

Cod190' G7

Ejels Estratégico

Objetivols Estratégico

Lineals de Acc|on Pnorltarlas

Gestion Institucional

Colaborar en el disefio y desarrolio de
objetivos y politicas econémico-financieras y
en la administracion eficiente de los recursos
de la FRSF.

Planificacion y Gestion de Capital
Humano y Recursos

: Proyecto

“Induccion y Soc:allzaclon del nuevo

empleado”

Codlgo G7P3

Objetivo General

- Orientar a los nuevos empleados enla Inst|tuc:|on yen Ias unidades en las que
trabajaran con el objetivo de favorecer su adaptacién y el conocimiento de las

politicas y los procedimientos de la Facultad.

Plan de accién del proyecto:

| Responsable: Area PyG del Capital Humano - SPyG

Actividades:

1. Brindar al nuevo empleado informacién sobre los aspectos generales de la Facultad, Video
Institucional y entrega del Manual de Induccion (normativas, reglamentos, etc.).

2. Presentar al nuevo empleado a su puesto de trabajo y presentar formalmente al supervisor o jefe a cargo.
3 Realizar el seguimiento del proceso de induccion mediante entrevistas con el nuevo empleado a fin

de evaluar la eficacia del proceso.

Actores involucrados: Secretaria de Planeamiento y Gestion, Secretaria Administrativa.

Resultados esperados:
1. Afianzar el procedimiento de induccién.

2. Fagilitar la orientacion del nuevo empleado y su adaptacion a la Institucion.

Indicadores:

Cantidad de procedimientos de induccién realizados en relacion a la cantidad de nuevos empleados.

Cronograma

Afios 2014 2015
Actividades/Trimestres 2 13 [4]1 2 3 4
1. Brindar al nuevo empleado

informacién sobre los aspectos generales
de la Facultad, Video Institucional y
entrega del Manual de Induccion
(normativas, reglamentos, etc.).

2. Presentar al nuevo empleado a
su puesto de frabajo y presentar
formalmente al supervisor o jefe a cargo.

3. Realizar el seguimiento del
proceso de induccion mediante entrevistas
con el nuevo empleado a fin de evaluar la
eficacia del proceso.

oz
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 Programa Institucional de Gestion giga:l.-Capital ) : . Cédigo: G7

. PROGRAM%‘:__: " ‘Humanoy Recursos =
Ejsetlrsate'gi - Objetivols Estratégico Lineals de Accion Prioritarias
- Gestion Colaborar en el disefio y desarrollo de objetivos y politicas

Planificacion y gestién del Capital

ituci omi i ini ion efici e
Institucional econdémico financieras y en la administracion eficiente d Humano y Recursos

los recursos de la FRSF.

Proyecto: | “Ampliacion edilicia UTN Facultad Regional Santa Fe” o oo : Codigo: G7P4
Objetivo ; e : -

Gormal: Incrementar la disponibilidad de infraestructura fisica de la UTN-FRSF

Plan de accidn del proyecto: | Responsable: Secretaria Administrativa

Actividades:

5. Formulacion proyecto de ampliacion edilicia y mejora en laboratorios.

6. Analisis de factibilidad técnica y econdémica del proyecto.

7. Gestion de financiamiento de proyecto.

8. Desarrollo de anteproyectos de ampliacion.

9. Gestién de financiamiento para mejora de la infraestructura actual (aulas, laboratorios, etc.)

Actores involucrados: Toda la Facultad Regional Santa Fe

Resultados esperados:

4.  Aprobacién técnica y econdmica del proyecto.
5. Ejecucion de los proyectos de ampliacion.

6. Ejecucion de los proyectos de mejoras.

Indicadores:

14. Metros cuadrados proyectados en relacién a metros cuadrados existentes totales.

15. Metros cuadrados proyectados de aulas en relacion a metros cuadrados existentes de aulas.

16. Metros cuadrados proyectados de laboratorios en relacion a metros cuadrados existentes de laboratorios.

Cronograma
ARos 2013 2014 2015
Actividades/Trimestres

1. Formulacion proyecto de ampliacion edilicia y mejora en
laboratorios.

2. Andlisis de factibilidad técnica y econdmica del proyecto X

3.Gestién de financiamiento de proyecto X | X | x [Xx

4.Desarrollo de anteproyectos de ampliacién X [ X | x

5.Gestion de financiamiento para mejora de la infraestructura X [x | X [x|x |x|X

actual (aulas, laboratorios, etc.)
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PROGRAMA:

Fortalecimiento de la comunicacién interna

Cddigo: G8

Eje/s Estratégico

Objetivols Estratégico

Llneals de Accidn Prioritarias

- Gestion institucional

Promover una politica comunicacional
integrada que garantice las vias de expresion
institucional y la insercion de la FRSF en el
medio

Difusién y divulgacion de
actividades

Proyecto:

“Marca UTN Santa Fe”

i Codigo: GSP

Objetivo General:

- Divulgar e implementar la marca mstltucmnal en los dlstmtos espacios y productos

comunicacionales de la Facultad.

Plan de accién del proyecto:

| Responsable: Area de Comunicacién

Actividades:

1. Realizar la sefialética de la nave central de la Facultad (aulas, laboratorios), adaptada a la marca

institucional.

2. ldentificar con la imagen institucional el edificio de la Torre Administrativa.
3. Difundir el uso de la marca institucional.
4, Capacitar en el uso correcto de la marca UTN Santa Fe y controlar su aplicacion en todos los
productos comunicacionales gque nos representen.

Actores involucrados: Unidad de Planeamiento y Gestion de Espacios Fisicos, Area de Comunicacion,

Decanato.

Resultados esperados:

1. Identificacion y uso generalizado de la marca institucional en la comunidad de la Facultad.
2. Escaso o nulo uso incorrecto de la marca.

Indicadores:

1. Porcentaje de casos de uso correcto o incorrecto de la marca.

Cronograma

Afios 2013 2014 2015
Actividades/Trimestres 4 1 2 3 4 1 2 3 4
1. Realizar la sefialética de la nave x X X X X X X X X

central de la Facultad (aulas, laboratorios),
adaptada a la marca instifucional.

2. Identificar con la  imagen

institucional el edificio de la Torre

Administrativa

3 Difundir el uso de la marca X
institucional

4, Capacitar en el uso correcto de la X

marca UTN Santa Fe y controlar su
aplicacion en todos los productos
comunicacionales gue nos representen.

* MINISTERIO DE EDUCACION - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL - FACULTAD REGIONAL SANTA FE
LAVAISSE 610 - S3004EWB SANTA FE - ARGENTINA | TE +54 (342) 460 1579/ 2390 - FAX 469 0348

www fraf utn.edu.ar




PROGRAMA: | Fortalecimiento de la comunicaciéninterna | = ! _Cddigo: G8
Ejels Estratégico | Objetivols Estratégico | Lineals de Accion Prioritarias
Promover una politica comunicacional Difusién y divulgacion de

= Gastion Fnstatucsonal integrada que garantice las vias de expresion actividades.

institucional y la insercion de la FRSF en el
medio

Proyecto: | “Mas comunicacidninterna” | W Cédigo: G8P2

Objetivo General: - Fortalecer los espacios y productos de comunicacion internos.

Plan de accién del proyecto: | Responsable: Area de Comunicacion

Actividades:

1. Fortalecer y cambiar el boletin electronico El Emilio, llevandolo a un estilo mas informal y ameno,
incorporando mayor cantidad de imagenes.

2. Difundir y fortalecer el uso de nuestra pagina oficial de Facebook, entre la comunidad de la UTN Santa Fe.
3. Generar nuevas carteleras en las areas de recreacion y estudio de la Facultad.

Actores involucrados: Mesa de Informes, Departamentos, Grupos, Secretarias, Laboratorios.

Resultados esperados:

1. Mayor nimero de inscriptos al boletin electrénico que el afo precedente.

2. Mayor nimero de amigos en Facebook que el afio precedente.

3. Mayor cantidad de espacios para carteleras en la Facultad.

4. Mejorar la cantidad y la calidad de informacion en la Mesa de Informes.

4. Mejorar la comunicacion entre los Departamentos, grupos y areas y la Mesa de Informes.

Indicadores:
1. Cantidad de inscriptos a El Emilio, en relacion con el afio anterior.
2. Cantidad de adherentes al Facebook institucional, en relacién con el afio anterior.

Cronograma

Afios 2013 2014 2015
Actividades/Trimestres 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
1. Fortalecer y cambiar el boletin . X | x| x| x| x| X | X | X | X |X
electronico El Emilio, llevandolo aunestilo | |

mas informal y ameno, incorporando

mayor cantidad de imagenes. ]

2 Difundir y fortalecer el uso de x| x| x| x| x| x| X | X | X |X
nuestra pagina oficial de Facebook, entre .

la comunidad UTN Santa Fe.

3. Generar nuevas carteleras en las | = X X X

areas de recreacion y estudio de la|

Facultad.
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PROGRAMA: T Fortalecimiento de la comunicacién interna - .  Codigo: G8
Eje/s Estratégico | Objetivols Estratégico = | Lineals de Accién Friori_tarias
- s B G F’romover una politica comun’icaciona| 3 legs_ién y divulgacion de
integrada que garantice las vias de expresion actividades.
institucional y la insercion de la FRSF en el
medio
Proyecto: | “Pantallas informativas” = G [ o Codigo: GBP2
Objetivo General: _ Fortalecer los canales de comunicacion dirigidos a la comunidad universitaria
respecto a eventos y actividades que se desarrollan en nuestra Institucion.
Plan de accidn del proyecto: | Responsable: Area de Comunicacion
Actividades:

1. Crear un nuevo canal de comunicacién interna donde se informe de las actividades del momento.

2. Gestionar e instalar pantallas en lugares estratégicos de la Facultad.

3. Disefiar un programa de gestién de contenido en el que se pueda volcar permanentemente

informacion actualizada en las pantallas

4. Implementar un sistema para exponer la informacion de aulas/lugar/hora en pantallas.

5. Desarrollar el disefio grafico de las placas informativas.
6. Mantener la informacion actualizada.

Actores involucrados: Area de Comunicacion, Decanato, PyG de TICs, Mesa de Informes, Secretaria

Académica, Subsecretaria de Vinculacién Institucional.

Resultados esperados:

1. Mejor calidad y cantidad de comunicacién interna.
2. Mejor informacién de distribucion de aulas.

3. Acceso mas rapido y sencillo a la informacion.

Indicadores:
1. Grado de cumplimiento de las actividades planteadas en el proyecio.

Cronograma

Afos 2013 2014 2015
Actividades/Trimestres 4 1 2 3 4 1 2 3 4
1. Crear un nuevo canal de % || %

comunicacién interna donde se informe de
las actividades del momento.

2. Gestionar e instalar pantallas en x | x X | x
lugares estratégicos de la Facultad.

3. Disefiar un programa de gestion x X | x

de contenido donde se pueda volcar

permanentemente informacién actualizada

en las pantallas

4, Implementar un sistema para X | X X
exponer la informacién de aulas/lugar/hora

en pantallas.

5. Desarrollar el disefio grafico de X | x
las placas informativas.

6. Mantener la informacion X | x X | x |x
actualizada
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“Fortalecimiento de la comunicacién externa

Cdodigo: G9

Eje/s Estratégico

Objetivols Estratégico

Lineéis de Accion Prioritarias

- Gestion institucional

Promover una politica comunicacional
integrada que garantice las vias de expresion
institucional y la insercion de la FRSF en el
medio

Comunicacion e imagen
institucional

Proyecto:

“Web institucional”

E "Codigo: G9P1

Objetivo General:

- Completar y mejorar la pérticipacién de todas las areas en los espacios de la web.

Plan de accion del proyecto:

| Responsable: Area de Comunicacién

Actividades:

1.

Realizar charlas informativas, de capacitacion y de deteccién de necesidades, con los usuarios de la

web de cada area de la Facultad.

2. Incorporar a la web las necesidades puntuales de los usuarios.
3. Revisar la web permanentemente para detectar desactualizaciones, errores u omisiones.
4. Crear nuevos espacios en la web en respuesta a las necesidades detalladas en las charlas

informativas con los usuarios.
5. Disefiar e implementar banners publicitarios y de actividades.

Actores involucrados: Todas las areas de la Facultad que tienen participacion en la web.

Resultados esperados:

1. Contar con informacion actualizada en la web.

2. Que cada sector de la Facultad disponga de un espacio en la web con informacion pertinente y
actualizada.

3.  Aumentar el numero de visitas a la web.

4. Aumentar la utilizaciéon del recurso web como un medio de comunicacion con el exterior.

Indicadores:

1. Cantidad de visitas a la web comparada con el afio anterior.

2. Cantidad de ingresos a los banners comparada con el afio anterior.

3. Cantidad de ingresos de cada una de las areas de la Facultad que cuenta con permisos para
modificar datos, actualizar, etc.

Cronograma

Afos 2014 2015
Actividades/Trimestres 4 1 2 3 4 1 2 3 4
1. Realizar charlas informativas, de X X
capacitacibn y de deteccion de

necesidades, con los usuarios de la web

de cada area de la Facultad.

2 Incorporar a la web las X X
necesidades puniuales de los usuarios.

3. Revisar la web permanentemente X X X X X X X X X
para detectar desactualizaciones, errores

U omisiones. ’

4. Crear nuevos espacios en la web, X X X X X X X X X
de acuerdo a las necesidades detalladas

en las charlas informativas con los

usuarios.

5: Disefiar e implementar banners X X X | X X X X X X
publicitarios y de actividades.
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PROGRAMA:

Fortalecimiento de la comunicacion externa

Codigo: G9

Eje/s Estratégico

Objetivols Estratégico

Lineals der Acciodn Pri

joritarias

- Gestion institucional

Promover una politica comunicacional
integrada que garantice las vias de expresion

Comunicacion e imagen

institucional

institucional y la insercion de la FRSF en el
medio

Proyecto: .“Somos-la_:ll'_lgeni.eria’-’ e o Codigo: G9P2

- Lograr un mayor impacto de las actividades de la Facultad en medios de
comunicacién masivos de la region, bajo la idea: “SOMOS LA INGENIERIA”

Objetivo General:

Plan de accién del proyecto: | Responsable: Area de Comunicacién

Actividades:

1: Continuar con la publicacién de la revista institucional “La Arafa”, realizando informes periodisticos
que destaquen nuestra fortaleza en la ingenieria.

2 Aumentar la realizacion de notas para el portal: Info-universidades periodicamente.

3. Realizar informes periodisticos regulares para portales afines y medios, en donde se remarque la
idea rectora “Somos la ingenieria”.

4. Elaborar material informativo y noticias para el nuevo portal “Noticias UTN" de Rectorado.

5. Fortalecer el vinculo con medios nacionales.

6. Difundir datos del aumento del ingreso de estudiantes en relacion con afios anteriores.

Actores involucrados: Decanato, ingresos, grupos de 1+D, secretarias, subsecretarias y Departamentos.

Resultados esperados:

1. Alcanzar una mayor presencia de la UTN Santa Fe en el portal Info-universidades.

2. Aumentar el nimero de publicaciones que nos referencien a la formacion de ingenieros en la region.

3. Aumentar la presencia de la Facultad en medios de comunicacion nacionales en relacién con afos
anteriores.

Indicadores:

fi; Cantidad de notas publicadas en el portal Info-universidades, diarios nacionales, portales y medios,
comparada con el afio anterior.

2. Resultados de la encuesta al ingresante en |a pregunta de los motivos de eleccion de nuestra Facultad.

Cronograma

Afos 2013 2014 2015

B
=3

Actividades/Trimestres 2 3 4 1 2 3 4

1. Continuar con la publicacion de la
revista institucional “La Arafia”, realizando
informes  periodisticos que marguen

nuestra fortaleza en la ingenieria. |

2. Aumentar la realizacién de notas
para el portal Info-universidades
periédicamente.

cH Realizar informes periodisticos
regulares para portales afines y medios,
en donde se remarque la idea rectora
“Somos la ingenieria”.

4. Elaborar material informativo y
noticias para nuevo portal “Noticias UTN"
de Rectorado.

5. Fortalecer vinculo con medios X X X X X X X X X
nacionales.
6. Difundir datos del aumento del X X X

ingreso de estudiantes en relacion a afios
anteriores.

=T
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UTN *SHNTQ F

PROGRAMA: Fortalecimiento de la comunicacién externa | : _ - Codigo: G9
Eje/s Estratégico Objetivols Estratégico Lineals de Accién Prioritarias
e Promover una politica comunicacional Comunicacion e imagen

~L3eslign nRitueianal integrada que garantice las vias de expresion institucional

institucional y la insercion de la FRSF en el

medio.
Proyecto: - “Ingreso” L | _ __Codigo: G9P3
Objetivo General: - Lograr mayor impacto en la difusion del ingreso enfre los estudiantes

secundarios de la region.

Plan de accién del proyecto:

| Responsable: Area de Comunicacion

Actividades:

1. Disefiar una campafa de difusion del ingreso que incluya: inversion publicitaria, estrategia de

comunicacién y cronograma de acciones.

2. Actualizar y redisefiar la folleteria.

3. Incorporar en la web mas informacion referida al ingreso para los aspirantes.
4. Actualizar el portal especifico de Ingreso y utilizarlo para difusion en ferias de carreras, etc.

Actores involucrados: Secretaria Académica, Dimensién Externa de Acceso y Decanato.

Resultados esperados:

1. Incrementar el nimero de inscriptos en las distintas carreras.
2 Lograr presencia sostenida de la Facultad en los medios de comunicacién respecto al proceso de

inscripcion y a la formacion académica.

3. Incrementar el nimero de visitas al portal de Ingreso.

Indicadores:

1. Cantidad de ingresantes con respecto al afio anterior.
2. Cantidad de visitas al portal de Ingreso con respecto al afio anterior.
3. Cantidad de notas periodisticas publicadas referidas al ingreso, con respecto al afio anterior.

Cronograma

Afos 2013 2014 2015
Actividades/Trimestres 2 3] 4 1 2 3| 4 1 2 | 3 4
1. Disefiar una campafa de difusion x | x X | x

del ingreso que incluya: inversion

publicitaria, estrategia de comunicacion y

cronograma de acciones.

2. Actualizar y redisefiar la folleteria. X X X X X
3. Incorporar en la web mas X X
informacion referida al ingreso para los

aspirantes.

4. Actualizar el portal especifico de X X
Ingreso y utilizarlo para difusiéon en ferias

de carreras, etc.
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